PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI
ENTE SANITARIOAZIENDA OSPEDALIERA A.R.N.A.S. OSPEDALE CIVICO, DI CRISTINA E BENFRATELLI
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO - (DR VINCENZO BARONE DIR AMM.VO - DR ANTONELLO PORCARO COORDINATORE PAC AZIENDALE)
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC - DELIBERA 14635/2016 ADOZIONE PAC AZIENDALE IN RELAZIONE A DETERMINAZIONI DEL D.A. 1559/2016
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 31/12/2016.
AZIENDE GSA CONSOLIDATO
OBIETTIVI AZIONI pplicazi aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA® ESIT
Data Data
o d
Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso
operativo) per la raccolta, archiviazi e condivisi: di leggi e regol iin " N 73 Obietlivo pienamente conseguito e
All 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime T .
ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano ny N PP’ 9 azioni pienamente implementate
impatto in bilancio.
Applicazione della procedura interna per la raccolta, archiviazione e condivisione di T . 4
A2 |\ lamenti in ambito legal inistrati tionale delle aziend 30/11/2016| 30/11/2016 applicazione aregime | OPietlivo pienamente conseguilo e
A eggi e regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende pp! g azioni pienamente implementate
sanitarie.
Stesura di un piano formativo, diretto al personale interno dell'Azienda, in materia di Obiettivo pienamente conseguito &
A13 controlli, Iegall(? e trasparenza che tenga anche conto delle novita introdotte dalla 30/11/2016| 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
recente normativa.
diliste di controllo ad un c i i didipend) Obiettivo pienamente conseguito e
Al4 dell’ 1.%ztenda e finalizzato alla I’.I[EV-BIIOTIE d'el Inlvellm.i [mplememauone delle azioni 30/11/2016| 30/11/2016 applicazione a regime aiziorii pléniamente implerentate
previste dalla recente normativa in materia di legalita e trasparenza.
i ifi N— . Obiett i l ifo e
Al Freverire-ed identificare AL5S  |Redazione e divulgazione del Codice Etico Aziendale 30/11/2016| 30/11/2016 applicazione a regime Dietlioipienamente consegu!
evenluali comportamenti non azioni pienamente implementate
conformi a leggi e regolamenti 30/11/2016 S = E = = = = = = >
p f:he, obbjcno impatto significativo ALs Adozione di unlm:]ema di r;onllo;agﬁlze \{enﬁ:‘f dgfl nspen.o del‘codl{c: clh | ST [—— o ' Obléttive pishamente consegquilo e
in bilancio. o comportamento che preveda an:- e a ozione di misure nel conironti del personale / / / / applicazione aregime azioni pienomen'e imp!ementc'e
che venga meno agli obblighi codificati
Istituzione di una funzione d'internal audit indipend ed obiettivo, i 2l Azioni non implementate e obiettivo non rSUT:TZ:J?T:EMDIL IFTCI;EL?:AAL Aot
Al7 mngllcrtamer!lo dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione amministrativo- 30/11/2016] 30/11/2016 definizioni di procedure conseguito PROFESSIONALE NON
contabile aziendale. ASSEGNATA
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
” = " " . Azioni non implementate e obietlivo non [ISTIITUITA MA FIGURA
Al8 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A1.1 30/11/2016] 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordaie)
= - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limilate per l'obietlivo in
Scegliere N
i questione. NO
*- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini
in particolare la definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendali con le Ghistiive plenamente:conseglito'e
A21 relat.lve re.sporfsabﬂl.(a. e templsn_che, la. pret dei bilanci di pi sl e o 30/11/2016] 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate
pluriennali ed i relativi budget aziendali e di settore da assegnare spettivi centri di
responsabilita.
Istituzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilita) per I'attivita almeno " . o Obiettivo pienamente conseguito e
A2.2 0/11 1 11 16 | m PO N
trimestrale di analisi degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodo. 30/11/2018] :30/11/20 GPRICOnONS A 1SGMS azioni pienamente implementate
2 P i Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici Obislive Bienamanie consesuilo e
A2) Progrommate, gesfire e A2.3 e coerenti rispetto alle funzioni dei singoli responsabili e di un adeguato sistema di 30/11/2016| 30/11/2016 applicazione a regime HEIIVO,P r 9
successivamente confrollare, su R 3 | , dell I azioni pienamente implementate
Base pericdica ed inmodo monitoraggio e valutazione delle performance
+ 2 oo . 30/11/2016 . " " " " — -
sistemico, le operazioni aziendali Adozione di un modello di reporting al fine di ai rispettivir Obistive piefiarients conseguito &
allo scopo diraggiungere gli A2.4 mediante la determinazione e |'utilizzo dei dati li per area di 30/11/2016| 30/11/2016 applicazione aregime PR P N 9
VAR % i i e , % o D . - azioni pienamente implementate
obiettivi di gestione prefissati. di accertare se i risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
” s " - Azioni non implementate e obiettivo non [ISTTITUITA MA FIGURA
A2.5 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A2.1 e A2.4 30/11/2016| 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
Scegliere 3
SGmens questione. NO
" Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura s % e
# . % v e = . - o " Obiettivo pienamente conseguito e
A3, defi A .
3.1 ; rn}pelto a_lle esig di natura contabile e delle 30/11/2016| 30/11/201¢ applicazione aregime azioni pienamente implementate
eventuali esigenze di sviluppo
i i di svil t tti di bandi I'ac
A32 :_v;nariprogem ,Is.w ppo (_anIThe a(](rave:;: @ g ., ":n i‘ p:r " ione del 30/11/2016] 3071172016 lisi Azioni non implementate e obiettivo non | SOFTWARE GESTIONALE IN USO
; i forniture e servizi connessi allo sviluppo IT) p alla piena r e anal corseguic NON PAC COMPLIANCE
PAC.
Implementazione di un sistemai ivo per ril i lab i e
i i i i i i dei dati bili che risulti tutte |
A3) Disporre di sistemi m.loxmohvn — PPIESElM o craa :1 a : _e‘ rlls.u ! A B ditsa contu ‘e N T i Azioni non implementate e obiettivo non |SOFTWARE GESTIONALE IN USO
che consentano la gestione 3071172016 g un-zlom ?zlen ali e con cf xafee e‘ml e linee |rlesponsa‘ |.| ?,'a 'oa ra:.cl.are e 11/ analisi conseguilo NON PAC COMPLIANCE
ottimale dei dati contabili e di varie fasi del processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del
formazione delle voci di bilancio. singolo.
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
. . . N . Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA
A3.4  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A3.3 30/11/2016| 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
; - Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
Scegliere =
. questione. NO
dament |, . — N "
- Se la nsposta e (§l) indicare la scadenza prevista per la verifica.
idot] ditm on : periadafit ehidra farinal del Obiettivo pienamente conseguilo e
A4.1  |contenuto di funzioni, ruoli e responsabilita coerenti con i limiti di autorita assegnatia  30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime bietlivo p r g
" . i . azioni pienamente implementate
livello di unita organizzativa aziendale.
Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale allineato al Piano dei Conti Bbistiive plenamenie conseguiifoe
4. i i = i i icazi i T et :
Ad.2 umc<‘: Regionale adottato con Decreto n* 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come 30/11/2016 30/11/2016! applicazione aregime azioni pienamente implementate
modificato con DDG n*109/2014 J
Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la struttura organizzativa ed i T T — /
A43  |centridi ilita azi i e con le indi i regionali di cui al DDG n°874 del 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime ,' 2 ; 2 - 5 9 |/
M azioni pienamente implementate
3 maggio 2013
AdL Mess‘a a pun}o delle procedure per‘la'tralsmi.s%ione del flusso re-giunale di rileva}ione 30/11/2016 applicezione ategime Ok.:iei.tiv_o piencmexr]tc conseguito e
del Piano dei CRIL secondo la tempistica individuata nel DDG n*874 del 3 maggio 2013 azioni pienamenie implementate
Adozione delle Linee guida per I'impls i della dologia regi ! Obietti ‘enamente consequito e
A45  |uniforme di Controllo di Gestione e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime bietlivo pi " g
. . " - . azioni pienamente implementate
| |A4) Analizzare i dati contabili e maggio 2014




AZIENDE GSA CONSOLIDATO
OBIETTIVI AZIONI pplicazione aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA® ESITI
_ |Data ultima Data Data
4 d 2
estionali per aree di 3o0/11/2016 |
rgespcnscbgilc': L'AZIENDA NON DISPONE DI UN
Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema Obiettivo in corso di conseguimento e ARPLICATIVIINFORMATIE
Ad.6 dell tabili .g pl 30/11/2016 30/11/2016 definizioni di procedure arioni samiinents im len'?entc!e PER IL CONTROLLO DI
ellaicontabilita generale P ® GESTIONE E LA CONTABILITA'
ANALITICA
Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con Obietlivo pienamente conseguito e
1 IV
A4, i i i i cui ¥ i . " " r
7 I|mp?s!al|one regionale di c|.!| al DDG n°874 del 3 .mvaggl_o 2013 .e DDG n .835 del 23 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
maggio 2014, con I'or dale e con i livelli li di
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A4.6 con o Azioni non implementate e obiettivo non (ISTTITUITA MA FIGURA
A48 <
predisposizione della reportistica correlata 30/11/2016 30/11/2016 anislisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
scegliere " Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limilate per I'obiettivo in
Bs rieno questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei
rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e della funzione di — . Obiettivo pienamente conseguito e
AS.1 30/1 0 licazione aregime B A
Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; N6 01172016 appi d 9 azioni pienamente implementate
vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della c
Applicazione della procedura di raccolta e condivisi; tra i soggettiii i dei
rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e del servizio di . N Obiettivo pienamente conseguito e
AS5.2 16 licazione a A 4
Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; 30/1172016: o110 apph ! fegime azioni pienamente implementate
- 3 AS) Monitorare le azioni infraprese vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita.
v
a seguito di rilievi/suggerimenti Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per W & 5
4 i 2 : 3 s B . nie conseguit:
della Regione, del Collegio 30/11/2016 A5.3 superare/recepire i rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Ol.zlel.h\{o plenome‘ gulioe
| N azioni pienamente implementate
Sindacale e ove presente del presente del Revisore Esterno
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
7 e % § . Azioni non implementate e obiettivo non [ISTIITUITA MA FIGURA
A5.4  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto AS.1 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
scegliere “ Indicare (I o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
o r?-neno questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Bl.1
N i 2 B1.2
~|B1) Redigere in modo, chiaro, B3
|compleio e tempestivo i libri -
obbligatori previsti per la G.S.A. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
presso la Regione e " Indicare (§I o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
b r;]wnfj questione.
“ Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
B2) Separare adeguatamente B2.1
compiti e responsabilita fra le B2.2 =
|attivita dirilevazioni in contabilita B2.3
elc'f”}r?":;_“"?(‘?“i"‘_""i‘"?l? & REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
20:‘\';:’is:]l\;z:z'c{g:ﬁ;::;gém"e Scegliere “Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
g e .
. e . questione.
& fngozcrnoiegicnole doqeny - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
/ B3.1
B3) Garantire analisi periodiche 83.2
sulle risultanze della contabilita i
economico-patrimoniale e sulle 83.3
riconciliazioni con la contabilita REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
|finanziaria, da parte di personale
|indipendente (terzo certificatore) scegliere - Indicare (SI o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
rispetto a quello addetto alla loro S eny questione.
tenuta. i - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
B4.1
1 : =GRl S B4.2
B4) Disporre di sistemi informativi 343
che consentano la gestione -
ottimale dei dati contabili e di REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“|formazione delle voci di bilancio scegliere “Indicare (51 o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
S "nem) questione.
- Se la risposta e ($) indicare la scadenza prevista per la verifica.
C1) Identiificare ed evidenziare, in cl.l
modo adeguato, fuite le parti C1.2 §
'1 correlate e le operazioniin essere C1.3
|con tali parti, ossicunor\do 2k REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
| :?gsg;;?;;g:;c:;i C;I(mile Sceglicre - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per fobiettivo in
S X tione.
crediforie e debilorie da ment ‘ques 1N , o
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
2 C2.1
. | C2) Adottare uno specifico Cc22
manuale delle procedure o3
contabili per la redazione del =
bilancio consolidato regionale REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
che consenta di definire specifici
|obblighi informativi e prescrivere
trattamenti ormogenei a carico Sosbiiare “~Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limifate per l'obiettivo in
_|degli enti, per favorire la e ,iem.} questione.
compatibilita e l'uniformita dei - Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
bilanci da consolidare
C3.1
C3) Disporre di sistemi informativi C3.2 il sl s
che consentano la gestione C3.3
| :ﬂlimulf': de'dd"“l" contabilie di REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concoidate)
} :Z::;glzigg; ellevecidibligncto Scedlire - Indicare (S| o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Lo IET’Ienfl questione.
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Ca.1
Ca4) Assicurare un adeguato Caz
processo per la registrazione delle -
|rettiiche di consolidamento, C43
inclusa la redazione, REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate}
I'autorizzazione e l'elaborazione
delle relative scritture contabili, e SGeqliore " Indicare (§! o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
|I'esperienza del personale i r;iem‘: questione.
responsabile del consolidamento - Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, Obiettivo pienamente conseguito e
il ) nie col Ul
D11 i i - o T .
»acqu:snil.tme, ge?lu_)ne, ammortamento ed a[ne.naflone ? d_lsrms-s:one delle 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
siano ¢ da soggetti diversi.
Applicazione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, Obietii isnairienie Eonseguilo &
. ‘" i . . . ielfivo pienamen
D1.2 1l 5 i
-acqulslfl.nne,-ge-sm?ne, ammortamento ed al|gnaf|one z? dAISmIS'SIOﬂE delle 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime arioni pienamente implementate
immobilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali diversi.
D1) Separare le responsabilita dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguito e
5 g - D13 0/11 licazi i s .
nelle fasi di gestione. 30/11/2016 garantire il corretto, leto e i i dell'obiettivo. 3071172016 301172016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
autorizzazione, esecuzione e

2di10



- SCADENZA.

reavisiti orevisti er la

garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

azioni pienamente implementate

\‘ AZIENDE GSA CONSOLIDATO
OBIETTIVI Pl AZIONI ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA® ESITI
DAL DECRETO AL DEC] b i Dat Dat
1559/2016 B1z59201 08| o' vlima)  Data 2
Vidsclivie ¥ Sk scadenza | scadenza scadenza
conlabilizzazione delle fransazioni. FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare I'applicazione - Azioni non implementiate e obiettivo non [ISTTITUITA MA FIGURA

D1.4 30/11/201 016 analis 2

della procedura con predisposizione di relativo report delle risultanze delle verifiche. /1172016 30/11/2 ! conseguito PROFESSIONALE NON

ASSEGNATA

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO] se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
Scegliere N
el mient questione. NO

- Se la risposta e (§l) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Definizione di una procedura per la i i dii i fisici iodici che

definisca: tempi, modi e responsabilita, La procedura, in particolare, dovra prevedere

che:

a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:

=itilizzanoi cespiti Obiettivo pienamente conseguilo e

D2.1 aggnornlam.: le sc‘hede exlr?(‘:ontalvu'h dfan.cesplll. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede
extracontabili e del libro cespiti
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespiti non pils
in uso, tali voci vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile e
vengano effettuate le opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro cespiti.

dell'unita ile e delle azioni di controllo da espletare per N N . Obiettivo pienamente conseguito e

D2.2 2 PR N
g ire il corretto, e i dell'obiettivo. DAN016 30M/016 applicazione qiregims azioni pienamente implementate
Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui

i iare ad io: la lita di conta, I'uso di cartelli inventariali, il controllo
dei beni in movimento, l'identificazione dei beni di terzi presso |'azienda, e di quelli
: 5 Sy dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:
D2) Realizzare inventari fisici 5 i " oy s e
periodici. 30/11/2016 a. cf I di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono
dislocati presso terzi a mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.

D23 b. mantenuta_ la tliislinzione e separazione c:{ei ce.spiti diApro?ri?té di lerzildisloc?!i 30/11/2016 30/11/2016 dpplicaziona aregime Ol_aiei'!iv_o piencmenrne conseguito e
presso la Societa' in modo da permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri azioni pienamente implementate
riscontri fisic
c. prevista I'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti
i dati e le informazioni necessari per tenere sotto controllo i cespiti di terzi.

d. assi che l'azienda di: diun d relativa al suo
diritto di proprieta e agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in
base al quale detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)

Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periodici, con cadenza almeno

D2.4 annuale ? su un campione A.zuaIAlﬁcato‘ (in tvermll'jl.dl r.llevan>za economica, rischio 30/11/2016 30/11/2016 apphcazions aregine Oplettxx{o plenamel.'ne conseguito e
danneggiamento e usura, rischio furti) dei cespiti aziendali, sulla base della procedura azioni pienamente implementate
di cui al punto D2.1

D25  |Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici 30/11/2016 30/11/2016 opplicazione aregime  |ODie!fivo pienamente conseguito &

& eg! ento del espiti alle risultanze degli inventari periodici pp g azioni pienamente implementate
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" - Indicare (5 o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
Scegliere
- questione. NO
damenu | " N -
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizi formalizzazi ed adozi di I sull'accesso interno di terzi i 5 Obiettivo pienamente conseguito e

D3.1 . "

ai locali aziendali con evid diruoli e bilita del ! 30/172016; 3071172016 applicozione;ategime: azioni pienamente implementate
dell'unitar e delle azioni di controllo da espletare per G Obiettivo pienamente conseguito e

D3.2 11/2016 30/11/201 applicazione a regime f
garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. 30/11/2016: 20/11/2016 pRiIcazon teg! azioni pienamente implementate
Verifica d'idoneita delle misure per il controllo del movimento delle persone e dei L . Obiettivo pienamente conseguito e

D3.3 0/11/2016 30/11/2016 licazione a regime R .
beni, all'entrata e all'uscita dei locali dei beni. S0/1172 N gppiead 9t azioni pienamente implemeniate

o) P oleadars ¢ saoguardane] D3.4 Z:.r lrfilsccah"il prie ":‘e o ev: mua:;'p :l:leu!e d':sm:ga: m::l lergem"e a!F:pe]rlura 30/11/2016 30/11/2016| applicazione aregime | ODie!tivo pienamente conseguilo ¢
beni. X ; i a cui i cespiti sono soggetti engano conto correnti degli ppl gi azioni pienamente implementate
stessi.
z Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni " N N Obiettivo pienamente conseguito e
O D3.5 0/11/2016 30/11/2016 licazione aregime R .
%‘ soggetti a deterioramento fisico. 301172018 SON1, appn o azioni pienamente implementate
ffﬂ REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
= - Indicare (5! o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
it Scegliere
O - questione. NO
P damenu | . T " "
e - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
;E Definizi diun i alla stesura di un piano degli
t: investimenti con identificazione del budget per ogni intervento programmato. Tale i e 5 5
e D41 rocedura dovrebbe essere discussa e definita all'interno di un processo di 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime Obletlivo:pienamenle:consegullo.e
= . P N 3 i N N m _' N L P . Pel 9 azioni pienamente implementate
programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per valutazioni di
necessita, opportunita e convenienza.
Applicazione del processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli o . Obietti i te conseguito e

D4 |Applicazione delprocesso operativo finali st un g & 30/11/2016 30/11/2016| applicazione a regime oletlivo pisnamenie:cansegul
investimenti con identificazione del budget per ogni intervento programmato. azioni pienamente implementate
Predi izi di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel . . biettivo pi 1 eguito

bajs | redisposizioneci una.pr rmall L & 30/11/2016 30/11/2016, applicesionearegime |20 o ivo plenamente conseguilo
piano degli investimenti azioni pienamente implementale
Applicazi . - A = & —— " " it

) Da.4 pp! ffazlonfz di u.na procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano 30/11/2016 30/11/2016 aipplicazions o fegime Obm{hvf) plenumep e conseguito e
Da4) Predisporre, con cadenza degli investimenti. azioni pienamente implementate
almeno annuale, un piano degli 30/11/2016 dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguito e
i i D45 30/11/201 n applicazione aregime ) &
vestimenti. garantire il corretto, completo e tempestivo raggi dell'obiettivo. /11/2016 30/11/2016 pplicaz 9 azioni pienamente implementate
T : S R PR Ty —— oAt ? i
D46 ! !Edlslposlll.one di un report co.n_l ana]!ﬂ deg_h scz:s(arr.lenn periodica tra il piano degli 30/11/2016 30/11/2016) applicazione aregime O|E>|el'||\/'0 plencmel.'ne conseguito e
investimenti programmato e gli azioni pienamente implementate
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
« " - . . Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA
D47 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D4.1e D.4.3 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguilo PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verilica concordate)
. - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietfivo in
Scegliere N
dermeni questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata Bbiefiivo pienamenie conseguitore
il 1’
5.1 |nd|vn§51az|one dei ce5|‘:m a:_q‘ulim con cfantnbutl in conto capitale, contributi in conto 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
esercizio, ¢ i, lasciti,
Applicazi del operativo finali alla corretta, completa ed immediata Obietfivo pienamente conseguito e
D5) Individuare separatamente i D5.2 mdlw.fhl:azlone df?l ces)_)m a:_q.ulsltl con cx_)n!nbull in conto capitale, contributi in conto 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
cespili acquisiti con contributi in esercizio, i, lasciti,
conto capilale, i cespiti acquistati dell'unitar e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguito e
s S 30/11/2016 D5.3 0/11/2016 30/11/2016 licazione ime P ¥
con contributi in conto esercizio, i garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. o2 ) applicos eg azioni pienamente implementate
contetimenti.1 lascill 1o i i iodico della corretta i e relativa c bilizzazi dei Obiettivo pienamente conseguito e
donazioni. D5.4 30/11/2016 30/11/201 applicazio egime s .
cespiti acqui n base alle diverse tipologie di acquisto. N2 Y2016 pplicazione aregy azioni pienamente implementate
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. * Indicare (51 o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
Scegliere N
. questione. NO
dament | . . .
- Se la risposta e ($1) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa G 2 Obiettivo pienamente conseguito e
D6.1 1/2016 30/11/201 licazione aregime N .
il iduazi delle i straordinarie da capitalizzare. 3072 /1112016 apph ! regl azioni pienamente implementate
‘Kenlicazione i N N = g R it
p62 | pyf icazione di un processo opveralnvo ﬁna}uzza.lo alla cavrétta e completa 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Ot?le!Ahvlo plenomefﬂe conseguito e
delle straordinarie da ¢ L azioni pienamente implementate
e : divid! dell'unita bil delle azioni di ietti i i
Dé) Accertare I'esistenza dei D6.3 ellunita = delle;saioni i controllo daiespletare per 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Obletiivoiplenamenie conseguiioie
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SCADENZA -

 SCADENZA

conseguito

PROFESSIONALE NON

ASSEGNATA

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
- OBIETTIVO. - OBIETNVO 3
OBIETTIVI - PREVISTA AZIONI = Foke ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI
‘DAL DECRETO DAL DECRETO! 4
- 1559/2016 BE5= 20168 Ol vlima|  Data Deta
7 S I i 307117216 P " N & o z 5 = B
|capitalizzazione in bilancio delle Attivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base campionaria), delle Obitlive pienaments conseguito e
manutenzioni straordinarie. D6.4  [spese di manutenzione al fine di accertarne la corretta rilevazione in contabilita 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime oM L 0 3
i . _ azioni pienamente implementate
(analisi fatture, contratti, ordini)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- * Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obieltivo in
Scegliere ;
o mant queslione. NO
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verilica.
< : = . i " N . Obieltivo pienamente conseguito e
D7.1 |Implementazione della gestione informatizzata del libro cespiti. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda
la quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede Gbielive Bienaments sontegiile e
D7.2 extracontabili, le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pie:cmenle implemen‘:—:ale
Tale procedura deve prevedere anche I icazi delle di: izioni nel
D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
D7) Riconciliare, con cadenza Auplicaz dell cedura dicontrollo che, al ub | dal
W cerisdica; I8 risulfanze dal oo 07112016 pplicazione: della proceduca di.controllo.che, almenoisu base annuale, prevedala o ' Oblsiivo plsraments conseauilo
cespiti con quelle della N/ D7.3  |quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
conlabilita generale. extr bili, le ri: del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento.
divid dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per 5 g Obiettivo pienamente conseguito e
D7.4 L € ‘E €2 |‘n| ' ntro . 'p N p 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime .Ie. (v_ P N 9
garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. azioni pienamente implementate
= = T NIERNAL A
o 2 - " - Azioni non implementate e obiettivo non FUNZIONE DTN uen
D7.5  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D7.2 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguito ISTTITUITA MA FIGURA
DDACCCCIANIAILE biALL
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
a " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere -
A mand questione. NO
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza previsia per la verifica.
Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara
evidenza di tempi, azioni, ruoli e responsabilita, differenziate per i magazzini
farmaceutici centrali e/o periferici e/o presso i reparti e/o economali.
La procedura deve prevedere tra I'altro che:
a) l'inventario fisico venga da persone indipendenti da quelle che
sovraintendono alla custodia delle gia he det bilita di _ . biettivo pi te conseguito e
F11 ouraint n i giacenze e che detengono la contabilita di 30/11/2016 30/11/2016 opplicatione aregifie Obieltivo pienomen gui
magazzino; azioni pienamente implementate
b) siano definiti i metodi per la ril delle quantita i i (ex
pesature ecc...);
c) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute
d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;
e)il dato ile venga alli alle risul dell'inventario
- . . PO ) : biettivo pienamente conseguito e
E1.2 Applicazione di procedure per inventari fisici periodici. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Szioni ;)ie:urner:rt‘e ?mplemeng'olte
Definizi di controlli sui ri i d'inventario tali da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di magazzino
predi: iriepiloghi d'i i
b. si instaurino dure per g irelac I e la correttezza dei
riepiloghi d'inventario.
c. vengano valorizzate le differenze d'inventario.
d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi la
correttezza delle eventuali differenze d'inventario sia garantita da adeguate Obistive Bienaments conseguils e
E13  |procedure di cut-off. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime [ pie:qmenle implemengm'e
. e.sip d apposite ri iliazioni sui sezionali di magazzino dei vari reparti.
| €1) Dimostrare I'effetliva esistenza . adeguati controlli ed analisi veng isulle d'inventario.
"S'C,G {magazzini ~reparti/servizi - 30/11/2016 g. anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti
terzi) delle scorte. 4 ) 2 —
dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di magazzino.
h. il responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di
inventario. e rediga una relazione in merito all’esito dello stesso.
i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi
contabili.E163
Garantire I'ad; del dato ile delle ril alle risul o 5 Obiettivo pienamente conseguito e
E14 PN N
dell'inventario, di il recepi delle di il iali 01112006 J0[11201¢ erplicazionearegime azioni pienamente implementate
Predisposizione di procedure specifiche per | tione dei conti d it tesi, W . biettivo pie te conseguito e
E15 posizions. o1 P P perlagestione del contldenositoles protesi 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime ol Richva:plenamen g
materiali monouso). azioni pienamente implementate
Applicazi di procedure ifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, . 3 z
ol Bk : Obiett enamente conseguito e
E16 materiali monouso). 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime ozioii ;;:’izr‘\)clzmenle implemengtute
Richiesta di conferma dati a terzi depositari di i dell'aziend lati P . iettivo pie te conseguito e
F17 tichjestaidicanferm ia terzi dep i di merci dell'azienda e relativa 30/11/2016 30/11/2016 applicazire aiagime Obiettivo pienamente consegui
riconciliazione con i propri dati azioni pienamente implementate
dell'unita bile e delle azioni di controllo d . 3 iettivo pienament seguito e
E18 . SR . s 2 ) {:on fo%o ,a espletare per 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Ok?le. W. P! . @ consegul
garantire il corretto, e raggi dell azioni pienamente implementate
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
3 i s . ioni non implementate e obiettivo non |ISTIITUITA MA FIGURA
EL9  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti E1.1 e E1.5 30/11/2016 30/11/2016 analisi 22:;;:”‘)' P B OFESSIONALENON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concoidate)
. * Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
Scegliere 5
. questione. NO
damenu | - ;o < i
- Se la risposta e ($) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia
prevista tra l'altro:
a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite
autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per materiali di acquisto e periresia
fornitori
b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di
tali documenti nel sistema di gestione del i d es. dell — . Obiettivo pi te conseguilo e
2.1 i um n in l m lg_ i el magazzino (ad es. a mezzo della 30/11/2016 30/11/2016 applicazione d iegime ‘| '| ; plencme(\e onseguif
prenumerazione dei documenti) azioni pienamente implementate
c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni
p i o numerati 1
d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti
rispetto a chi gestisce i ini o tiene la ilita' di i
Tale procedura deve prevedere anche l'applicazi delle di: izioni nel
D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
. I . ietti ienamente eguito e
) E2.2 Applicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime O’.Jleth‘{o pie = zl:ons g'UII
E2) Individuare i movimentiin azioni pienamente implementate
entrata ed in uscita e il momento divid dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguito e
= . . « 30/11 1 i i i
o effettivo di trasterimento del fitolo 0/11/2016 £23 g ire il corretto, e ivo raggi dell'obiettivo. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione airegime: azioni pienamente implementate
di proprietd delle scorte. Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di
effettuare il cut-off contabile: report da cui si evinca che tutti i movimenti in uscita OBiBlVG SlsRamenla EorseaUITe &
E2.4 dal magazzino ad una certa data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pie:umenle implemen?o'e
e che tutti i movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati
(valorizzato) in Co.Ge.
Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: report P ———
E2.5 |da cuisievinca che la ¢ ilita di ino & con tutti e soli i 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime cziclmi ;)ier?umenle implemenglote
movimenti verificatisi ad una certa data.
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
. - ioni non impl tat biettivo non |ISTTIITUITA MA FIGURA
E2.6  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto E2.1 30/11/2016 30/11/2016 analisi Aziont piemenicie e 0ReTiv
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|SCADENZA

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
OBIETTIVO.
OBIETTIVI ~ PREVISTA AZIONI pplicazione a regime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA® ESITI
‘DAL DECRETO' r
‘1559/20'16‘ | S Du|aJuH|ma Data D::)n
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiellivo in
Scegliere =
e questione. NO
" Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verilica.
Implementazione di sistemi integrati tra ilita generale e bilita sezi di
magazzino che garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta in 2 Obiettivo pienamente conseguilo e
E3a 2 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime S %
Co.Ge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di magazzino At N PP g azioni pienamente implementate
(carichi, scarichi).
Laddove i sistemi di c bilita g leec bilita di ino risultino diversi e
integrati, adott. ist di do tra i dati contabili tionali al fine di
£3.2 non lnAegrz 1, ado! »Br!i un sis! emz.s | raccordo ra.| al |‘con.-a u?ges |‘0ﬂ3 1alfine di 30/11/2016 30/11/2016
8 chela delle dadati [< alla
variazione delle rimanenze da dati contabili (CE)
Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto raccordo tra contabilita
generale e ¢ ilita sezionale di ino attraverso la i e
E3.3 ¢ 30/11/2016 11/2016|
I'aggiornamento della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di AN SO
co.ge. sulla base di criteri condivisi tra i servizi coinvolti.
E3) Rilevare gli aspetti gestionali e Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli slow- - N _
- s 5 ot : PR 5 - 3 . & Obiettivo pienamente conseguilo e
| contabili de"e.scoy‘e gc’cniendo E3.4  |moving e/o obsoleti e la trasmissione delle informazioni in Co.Ge per la rilevazione di 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
- |un adeguato livello di i i di fine anno.
correlazione tra i due sistemi In caso di produzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA, produzione di OBIEHG FEGENE CoTeaue's
E3.5 rad|fafa_rm.aco) pr.evet?ere prr{ced‘ureA df alloc‘azmne fiel costie rleJnC}]{aZane trai 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati e/o prodotti finiti
divid dell'unita bile e delle azioni di controllo d: let oot . ietti ienament it
£3.6 I ell'unita e le e az|c{n| i controllo Ia e‘sp ? are per 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Ol?le_ w_o pi J e conseguito e
8 il corretto, e raggi dell'obiettivo. azioni pienamente implementate
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
. " SE— . " . Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA
E3.7  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti 30/11/2016 30/11/2016) analisi conseguilo PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordale)
. " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere N
da mend questione. NO
- Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica.
di diunp di lavoro (da i il ) per la
rilevazione inventariale al 31 dicembre che preveda: la descrizione dell'area " " " Obiettivo pienamente conseguito e
E4.1 30/11/2016 30/11/2016| applicazione aregime PN .
inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del processo, dei partecipanti alla M/ At PR g azioni pienamente implementate
. conta, dei metodi di conta.
E4) Definire ruoli e responsabilita T " N T N - - B
g Archi della d t d ni t
M coninessial processo ditilevaziohie £4.2 ! rc Maznon? E cons‘ervaz.lone e‘a o-cumen azione da cui s1 possa ripercorrere tutto 30/11/2016 30/1 l/20]6 cpplicozione a regime O?IET“V-O plencme. e conseguito e
N il processo di rilevazione inventariale di fine anno. azioni pienamente implementate
inventariale delle scorte
ini— i, i "unita bil lle azioni di llo d 3 ietti i ito e
i (mogozlzn'" reparti/servizi - terzi) 43 uaz dell'unita e d.e e azm_m dl_conlro o da e-sp[r?tare per 30/11/2016 30/11/2016 opplicazione aregime Ol?lel.ll\{o pxencmefﬂe consegui
al 31 dicembre di ogni anno. garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. azioni pienamente implementate
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere :
dament questione. NO
- Se la risposta e (S1) indicare la scadenza prevista per la verifica.
£5.1 Auivazi.one diun sister.na di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di 30/11/2016 30/11/2016, applicazione aregime O)?iet_!i\{o pienomer\!e conseguilo e
magazzino, delle merci obsolete e scadute azioni pienamente implementate
Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano — N Obiettivo pienamente conseguito e
ES5.2 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime A 5
conto del turnover dei beni e delle obsolescenze. i Ny PP 9 azioni pienamente implementate
dell'unita bile e delle azioni di controllo d. let. A " ietti i mente it
5.3 luaz) ell'unita e ‘e e azmlm i controllo Ia e.sp? are per 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Ok_,uel'hv'o piena r conseguito e
ES5) Calcolare il turnover delle garantire il corretto, e raggi dell'obiettivo. azioni pienamente implemeniate
scarein ’('::ggﬁz‘;;dz‘fr:ﬁ"”e FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
n U - " s . .
s o 3 o i i g 5 = i Azioni non implementate e obiettivo non [ISTIITUITA MA FIGURA
ulilizzabili nel processo produttivo). ES5.4  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti 30/11/2016 30/11/2016| analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- *- Indicare (§I o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere z
P questione. NO
‘- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
1 ot : o - Ol enameriie TOT U0 ©
E6) Disporre di un sistema E6.1 Sirimanda al punto E3.1 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime fﬁu.“v.‘_) o S _vg, 4
contabile/gestionale per la | |
|rilevazione e classificazione delle | l
scotte che consenta. Yra l'alfio, di REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
conelare: d_ocurnenn d 'enlfclo & i " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
fatture daricevere:; scarichi e Scegliere -
restazioni atlive da meny questione. Ne
P . - Se larisposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica)
in cui siano chi indicati: inativi, ruoli e ita per le attivita di: oistive pleriahtenisiconseguitse
3 E7.1 verifica merci ricevute e quantita i il i scarichi di inoe 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime ol pie:umenie implemenglcle
- |E7) Ge§l|ve imagaziniin modo da trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita inventariate e quantita rilevate;
jJjgcrantire: la separazione tra la valorizzate in contabilita generale.
funzioni di contabilita di 72 | |
|magazzino e di contabilita ‘
3 generale; la verifica fra merci £7.3 | |
ricevute e quantita ordinate: la REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
rilevazione e la tracciabilita degli
scarichi di magazzino e dei
J trasferimenti al reparto; la
x:}' ficonciliazione tra quantita * Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
_ |inventariate e quantitarilevate e Scegher? questione. NO
valorizzate in contabilita generale. damentt . 15 risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
ed adozil di un funzioni (: ad ogni variazione della
pianta organica) in cui siano chiaramente indicati i nominativi, i ruoli e le Gbiatiive in.cors di conseauimants &
F1.1 responsabilita specifiche per la rilevazione e la gestione di: contributi da Regione; altri 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure A i % 9
R : P . . o azioni parzialmente implementate
contributi; ricavi per p compar alla spesa sanitaria
(Ticket); attivita commerciale.
Definizione di una procedura di "c ilita per " per la i dei SBIstive il Goiso di cortasiiense
F1.2 | contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, 31/10/2017 31/10/2017 detinizioni di procedure e IO : 9
i i . 5 5 5 azioni parzialmente implementate
I enon e per la rendic dei costi correlati.
Applicazione della procedura di "c ilita per " perla i dei
F13 [ VInEOla(‘I.E con . ? delle fomme assegnatef emga_te, 31/10/2017 31/10/2017 definiion diprocedure Ot_xepwo |r1 corso dl‘consegulmemo e
enon ep di un sistema gestionale per la rendicontazione azioni parzialmente implementate
dei costi correlati.
di diun i per la gestione dell'attivita di libera e ——
G i
F1.4 professione nella quale sia anche definito il processo di allocazione dei costi comuni 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure ) . = g
o . : 5 g % sz azioni parzialmente implementate
alle attivita intramoenia e le autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita.
F15 lmplem‘enlbaziolne (.!i un sisltema.di fcnt.abilité sep.arata per la rilevazione dei ricavi per 31/10/2017 31/10/2017 definiziont di pocedure O?iet_tivo i1.1 corso di.conseguimenlo e
prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia. azioni parzialmente implementate
Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa Obielive if ¢67so di CORSEGUIMERTS &
. s s . g Il Vo In it I
F1.6 sanitaria (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite prenotate a 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure e 2y 2 - 9
& v . . ‘i . azioni parzialmente implementate
sistema; pr erogate, ed incassi ricevuti.
Implementazione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla «
e et e s FE7 |spesasantioia (Ticket) N Tl €85t 6 Gogonanis Tai s 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure | O0i¢tlive in corso di conseguimento e
compili e responsabilita nelle fasi . spesa s ja{licket) eheiconse SErtale  ColspoRCienta tra; Y P azioni parziaimente implementate
di acquisizione, rilevazione e 31/10/2017 p a sistema; pr erogate, ed incassi ricevuti.
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produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a
fine esercizio dei dati di produzi iendali con i dati di p i i

azioni parzialmente implementate

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
| OBIETTIVO
OBIETTIVI A PREVISTA 1 AZIONI ppli {{ aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESIT
DAL DECRETO )
£ ‘| Data vlfima Data Data
1559/2016
%7 scadenza | scadenza scadenza
9“"‘,’“9 dei credii (e dei correlali Adozione di una procedura di er i ed i dei ricavi per
ficavi). servizi resi a pagamento che preveda almeno:
a) l'individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es.
Area diigiene e sanita pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti
i | ) g iettivo in corso di conseguimento e
Fig. |Hlaveroecc); , o o 31/10/2017 31/10/2017 definionidi procedue | D eIVOTr . g
b) la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di azioni parzialmenie implementate
Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
¢) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
d) I'mplementazione di un sistema di ilita sep. perlaril i delle
attivita commerciali
Implementazione di una procedura di er i ed fat i dei ricavi o Obiettivo in corso di conseguimento e
i per servizi resi a pagamento. SHI0/2017: 31012007 definizion! diproceduie azioni parzialmente implementate
dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per . . Obiettivo pienamente conseguito e
F110 L . P - 31/10/2017 31/10/2017 implementazione ERN 3
g il corretto, e ragg dell'obiettivo. ner 1o/ P azioni pienamente implementate
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F1.2, F1.4, e Azioni non implementate e obiettivo non |ISTITUITA MA FIGURA
e T 311072017 31/10/2017 aniolis conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere %
dameili questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma Sbistivo oo diconseguimenioe
F2.1 esterna (circolarizzazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilitae e 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
riconciliazione con le informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti.
Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta,
i I'esistenza dei crediti & verificata mediante la realizzazione di procedure di verifica Obietlivo in corso di conseguimento e
g F2)'Req|iuq’e liscon'lfi'peviodici fra F2.2 quali ad pi ricevuta dall'azienda successivamente alla 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
le risultanze contabili interne 31/10/2017 data di riferimento della conferma, controllo della documentazione sottostante il
all'azienda e quelle esterne, credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ecc..
provenienti dai debitori. A N I SRS = e 5 ' n ito e
F2.3 uazione dellunita edelleznnnidicuntrollotaiespletarerper 31/10/2017 31/10/2017 implementazione Oblatiive pienamenteiconsegul
g il corretto, e raggi dell'obiettivo. azioni pienamente implementate
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
Scegliere =
[ i questione. NO
- Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
A ; con periodicita almeno feved inmod d i analisi Obietlivo in corso di conseguimento e
F3.1 |comparative di controllo tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure 2 Z A g
dell dent azioni parzialmente implemeniate
ell'anno precedente.
isi s . Obiettivo in corso di conseguimento e
F3) Realizare analisi comparate 3.2 |Definizione di un set di indicatori di riferimento per l'area crediti e ricavi. 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure Dietiivoir ; g
periodiche degli ammontari di azioni parzialmente implementate
|credili e ricavi del periodo 3171072017 dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguilo e
3 F3.3 31/10/2017 31/10/2017 implementazione oon 2
Z°:’Z‘"I"e' _dez_anno_grecedenle € garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. 119/ 10 P azioni pienamente implementate
el bilancio di previsione.
B REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
” “Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere .
S ment questione. NO
- Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito. Tra i
controllida p si evi i incipal. controlli dei p dii idi
. 5 . — . " P . iasiis B
41 ass.egnaxmm‘z delle nso_rse da parte della Regmn_e,v Stato ? altri Enti pub'blltl, :onlrglll 31/10/2017 317102017 dalifiiohi di proceduie Ol?xe!tlvo u_'\ corso dl_consegul e
dei prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti azioni parzialmente implementate
comprovanti le prestazioni ecc.
Tale procedura deve prevedere anche I" icazit delle di: izioni nel
D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
42 Applicazione di una procedur? che preveda apf:répriati cf)rflrolli ?t(i a garantire la 31/10/2017 317102017 definiziont di procedure O)taietlivo ifu corso dilconseguimenlo e
correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito. azioni parzialmente implementate
Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da Obiellivo in corso di conseguimento e
Y X . ) F4.3 cui hanno avuto origene le i) che unai diatae I 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implerr?enic!e
F4) Garantire che ogni operazione correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
suscettibile di originare, T N P
e 2 & i Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a
modilicare o estinguere i crediti f p P . d i hé regi : iettivo i di i i
sia accompagnata da apposili 44 atturazione vengano fatturate in modo tempestivo e accurato nonché registrate nei 31102017 3171012017 definizioni di procedure Obietlivo in corso di conseguimento e
W dscument, contreliati ed 31/10/2017 conti di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorché non ancora azioni parzialmente implementate
approvali prima della loro fatturate alla chiusura del periodo contabile.
frasmissione a terzi e rilevazione dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per : : Obiettivo pienamente conseguito e
contabile. ) il corretto, e ivo raggiungil dell'obiettivo. 3/10/2007 3111042017 implementazione azioni pienamente implementate
46 Atli}laziofme t?i 'f" si.stema di v.elri‘ﬁche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza 31/10/2017 31/10/2017 definizionii di procedure Ot}ie!tivo i? corso di.conseguimenlo €
tra i partitari clienti e contabilita generale azioni parzialmente implementate
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F4.1, F4.2, - Azioni non implementate e obiettivo non [ISTIITUITA MA FIGURA
P47 ltazeraa 3110/2017 3111042017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate)
: “ Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere %
da meno queslione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) e documentata
i s i ) e . . 1o
5.1 pErl'alfl\flla di analisi de'll esistenza e Yalllnazlone del rISChIO'dI ESlglb.lllla dei crediti _ 31/10/2017 31/10/2017 delinizioii i procediiie OIf)le!Ilvo |r| corso dn.consegmmen e
(anzianita, stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti azioni parzialmente implementale
al Fondo Svalutazione Crediti
i di ist di tisti ti i crediti in b; 2 iettivo in corso di conseguimento e
£5.2 lmplerf1el?t‘3110ne i un sistema di reportistica che rappresentii crediti in base 31/10/2017  31/10/2017 definizioni di procedure Obietlivoin ¢ ! g
F5) Valutare i crediti e i ricavi all'anzianita. azioni parzialmente implementate
E i tutti i i dell'unita ile e delle azioni di controllo d let . . ietti ienamente conseguito e
; Ienendo_con_!o di tutfii fatti ch? F5.3 uaz] ell'unita e Ae e allt{nl {cun rollo da e}spé are per 31/10/2017 31/10/2017 iniplemantazone Ot_)xe- ivo pi J g
possono influire sul valore degli garantire il corretto, e raggi dell'obiettivo. azioni pienamente implementate
stessi, quali ad esempio: il rischio
l}
B osibilia e Teventualia d Azioni non implementate e obiettivo non IFSUT'[\:IZIIJ?IQEMD; LT(TSELT:AM Aupt
5 rettifiche. F5.4  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. - Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietfivo in
Scegliere 5
da mend questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione della Obietlivo in corso di conseguimento e
F6.1 competenza di periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure - N N 9
trattuands testdi cutaft azioni parzialmente implementate
effettuando test di cut of
T Ui Sisteria arii TAEEI0 PETioaico Uer T ViNcoat €
i i i iazi dell te, utilizzat. fan o iettivo in corso di conseguimento e
6.2 ﬁn.a. izzati con e\fu'ienzna.uone- elle somn?e assegnate, erasa e, ul | izzate F ncn‘ 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure O?le_ ivo "_" cor: Odlv guil
utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione dei costi azioni parzialmente implementate
|Fé) Rilevare la competenza di T = = i = — . T
~ |periodo delle operazioni che 31/10/2017 A_"'V_a""“e diun _5'5‘_9“"3_"" ¥ 2 @ & ; de'_ _ o ) )
‘|hanno generato crediti e ricavi. F6.3 |ficavi per prestazioni sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei flussi di 31/10/2017 3171012017 definiiontdi procedure Obiettivo in corso di conseguimento e

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

6di 10



| SCADENZA

SCADENZA

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

R AZIENDE GSA CONSOLIDATO
OBIETIVO ¢ -~ OBIEMVO i
OBIETTIVI s EREV]SYA_,‘ AZIONI # PREVISTA ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA® ESITI
DALDECRETD ZatDECREION bt uit Dat Data
1559/2016 s | b 2
B R e v scadenza | scadenza scadenza
* Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richieslo revisioni limitate per I'obiettivo in
Scegliere %
da mend questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
F7.1
F7) Effetiuare attivita di F7.2
|riconciliazione: tra i crediti verso lo 73
|stato, iscritti nel bilancio della = 7 oF > =
G.S.A. e i residui passivi iscritfi nei REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
* |capitoli di bilancio dello Stato; tra
'C'eqm ve.rso a Reglon: By fC”'.h 4 “ Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
nel bilancio della G.5.A. & iresidui Scegliere esTione
pgssw{ “c"“.l nelicapliolids denenul & Se la risposta e ($l) indicare la scadenza prevista per la verifica.
bilancio regionale.
ed adozi di un fi (aggiornato ad ogni variazione della
pianta organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita Obietlivo in coiso di conseguimento e
Gl.1 spec.nr!che ?er le fasi di lgestmne delle glac%nze ldn.cassa e'dl comabqlluazno‘n.e dei » 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti i poteri di
firma.
Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e —— Obiettivo in corso di conseguimento e
G1.2 delle Casse Pr ) 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure anloni porziaimente implemeniate
2 " " " 3 s
Gl) Seﬁmovc odegulaltgmenle o1 :pl;lahccauom;m una. pr.ocedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e T i - 3 Obiettivo in coiso di conseguimento
compilie ,espor)sgb,|,1o ngl(o 2 elle Casse Prestazioni. noy noy efinizioni di procedure aioni parialmente implementate
‘|gestione delle giacenze di cassa
" 31/10/2017
(550_"_0"“3"3_9 CuUP) e f’e' &4 id dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per 3171012017 31/10/2017 T — Obiettivo pienamente conseguito e
;:ledl»ll/deblll verso I'lstituto 2 garantire il corretto, completo e ivo raggi dell'obiettivo. P azioni pienamente implementate
|Tesoriere.
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
i . x 5 Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA
2
G1.5 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere N
ermant questione. NO
- Se la risposta e ($) indicare la scadenza prevista per la verifica.
dazi ed adozi di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della oo . =
F i e Obi so di conseguimento e
G2.1 |pianta organica) in cui siano chi ndicati: nominativi, ruoli e r 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure Dietlivo in b s st
G2) Separare adeguatamente specifiche per la gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti. azioni paridimentimp
compifi ¢ responsabilita lfa le dell'unita bile e delle azioni di controllo da esplet: Obiettivo pienamente conseguito e
attivita dirilevazione contabile di 31/10/2017 G2.2 - = € ,e # auo.m {con o . p? reiper 31/10/2017 31/10/2017 implementazione czi(']nA' 'er?omen(e " Iemenglcle
ricavi, costi, crediti e debiti e le garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. | P P
attivita dirilevazione contabile REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
d'incassi e pagamenti. ; - Indicare (5! o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere 5
A6 el questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici P " . FUNZIONE DEIRTERNALAUDIT
G3.1 |documentati, con cadenza almeno tri le e realizzati da le indipend 31/10/2017 31/10/2017 analis ObigHive I corforli contsglimanias  |ISTITUITANMAA HEURA
: ook . i - = = azioni parzialmente implementate PROFESSIONALE NON
alle funzioni di tesoreria (es. internal audit). ASSEGNATA
. " P — " " FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
A della di per i controlli periodici realizzati da o 2 %
5 s s A S o Obietlivo in corso di conseguimento e ISTTITUITA MA FIGURA
G3) Real laind| d o : F .
; ) Real lIlFlle con1ro||! periodici G3.2 alle funzioni di (es. internal audit). 31/10/2017 31/10/2017 analisi azioni parzialmente implementate PROFESSIONALE NON
da parte di personale interno, 31/10/2017 ASSEGNATA
terzo dalle funzioni di Tesoreria.
Aquisizione delle risultanze emerse dai controlli trimestrali (obbligatori) condotti del L . Obiettivo pienamente conseguito e
932 Collegio Sindacale. 31/10/2017 31/10/2017 applicazione aregime azioni pienamente implementate
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordatle)
3 " Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere "
A ST questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa
e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di e o Obiettivo in corso di conseguimento e
G4.1 1/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure P 5 +
incasso, mandati di distinte di in banca) e che tali documenti 3ok 1o o azioni parzialmente implementate
siano controllati e approvati prima della loro rilevazione.
Applicazione della procedura f i che isca che ogni op i di cassa
e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di T Obiettivo in corso di conseguimento e
G4.2 31/10/2017 7| definizi di procedure " : 3
g incasso, mandati di distinte di in banca) e che tali documenti o 3110201 elintgont il azioni parzialmente implementate
G4) Garantire che tutte le siano controllati e approvati prima della loro rilevazione.
operozionidi cassa.e'bangasiano dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguito e
conedate da documentiidonei, | 317102017 | a3 paziong ce : Aty 31/10/2017 31/10/2017 implementazione el ekl
controliati ed approvati prima garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. ioni pi Pl
della loro rilevazione contabile. FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
5 " F . i Azioni non implementate e obiettivo non |ISTIITUITA MA FIGURA
G4.4  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G4.1 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguilo PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. - Indicare (SI o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere "
- questione. NO
damenu | 5 - 3 oo
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle
operazioni di Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da parte del personale
incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto R—— Obiettivo in corso di conseguimento e
G5.1 31/10/2017 31/1 17 definizioni di procedure i . :
pagamento sui giustificativi di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento, 110/ 410720, inzioni e azioni parzialmente implementate
controllo della sussistenza di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di
eventuali cessionari di crediti ecc
Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui
: 652 ha""f 2ita origine I sfansarioni) ehe ek "";".e:'a mepintile: 31/10/2017 3171072017 definiion diprocedure | Omiellivein carso di conseguimento o
G5) Tracciare, in modo chiaro, correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti originali lont p P!
evidente e ripercoribile, tuttii (ottenuta dall'lstituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)
controlli svolti sulle operazioni di di diuna dura che di evi e diripercorrere i controlli Obistivo i corsd diconssguimento e
1 , . . ST r T % . . " " P . P T 1 I
_esore!n_c (!ncluso I cm\_/llc di 31/10/2017 G5.3 (data, r‘esponsablle, tipo di con!rol!o)_sugh stati di concordanza tra le risultanze 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
riconciliazione contabile con le contabili dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere.
risultanze dell'Isfituto Tesoriere, dei P A T . "
3 3 = ¢ dell'unitar e delle azioni di controllo da espletare per B . Obiettivo pienamente conseguito e
Zzg:gs’;ﬁr‘g:{:;ﬁch‘ delle‘casse 924 garantire il corretto, completo e raggiungi dell'obiettivo. si/1v/2017 311012017 mplementaaons ozioni pienamente implementate
Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione delle procedure Obietlive pienamente conseguito &
G5.5 afio(tale sulle operam?m di tesoreria c?f\ predu‘poslznone di relativo report sugli stati 31/10/2017 31/10/2017 applicazione aregime azioni pienamente implementate
di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle delle banche..
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
Scegliere N
dermno questione. NO
*- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Gé.1 | b 7 SR
Gé6) Garantire la tracciabilita di G6.2
tutti i movimenti finanziari fra il Gé.3
¥ CO';'Z C°"ef‘"|3 diTesoreria unica REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate)
(e egh gconiconent - Indicare (51 o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obieftivo in
della Regione. Scegliere
. questione.
da menu
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| SCADENZA'

procedure negoziate

azioni parzialmente implementate

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
OBIETTI ¥
OBIETTIVI PRI AZIONI V it ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA® ESITI
DAL DECF DAL DECRETO ;
1559720 155972016 Data ultima Data Data
e P scadenza | scadenza scadenza
Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e
_|preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad
esempio: modifiche del fondo di dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti - . =
H11 istati tributi i ¢ | lative sterilizzazioni, distribuzi di 30/11/201 1172016 abplicorione aredime Obiettivo pienamente conseguilo e
4 acquista .l con contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di /11/2016 30/ pplicazione areg azioni pienamente implementate
eventuali utili ecc.
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel
D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
H1) Autorizzare, formalmente e Y . P < — 5 7
5 Appl dell. da un" I I S z Obiettivo pienamente conseguilo e
joeliminarmente. le:operozioni 30/11/2016 iz 7 '2.31'0"9 i P}:"‘:dufﬂ 'Che Pl’leve Ia “"(‘ finon iy formatee® i S0/11i2018 30/11/201 applicazione.aipgime azioni pier?t;menle implcmengtole
gestionali & contabili che hanno caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto.
impatto sul Patrimonio Netto. FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
e . . - Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA
H1.3  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H1.1 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
scasiicie - Indicare ($1 o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
da r?)em) queslione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del N . Obiettivo pienamente conseguito e
H21 cespite/i di riferimento. So/f1yf2016 30/11/2016 applicazione-dregime azioni pienamente implementale
Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo Obiettivo pienamente conseguilo e
H2.2 residuo e cespite/i d|_nfer|memo al.fme di verlFi‘care I'allineamento tr:? piano di 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
ammortamento e residuo del contributo da per la
. I - Applicazione della procedura e predisposizione di report periodici (formalizzati) per la
H2) Riconciliare i contributi in 3 S 5 R % % s -
L S i . riconciliazione tra i contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati
conto capiiale iicevull. nonche | Il'acquisto di cespiti, il valore dei cespiti finanziati tenendo conto delle sterilizzazioni Obietlivo pienamente conseguito e
- e Py Il I
confributi in conto esercizio H2.3 all'acquisto lC}eSp}l 1, I- valore del C?Spl-l ‘m‘anz‘la 1 tenendo con 0 elle s Aen 1zzazionit 30/11/2016 30[] 1/20] 6 cpplicozione a vegime - |e' IV-Q piena e‘ gUl
|stomati al conto capitale, edi effettuate, con indicazione del cespite/i di riferimento, del contributo residuo e del azioni pienamente implementate
| cespiti tinanziati, fenendo conto 30/11/2016 valore netto contabile, anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge n*
anche degliammortamenti e 228 del 24 dicembre 2012
| delle sterilizzazioni che ne dell'unita ile e delle azioni di controllo da espletare per Obietlivo pienamente conseguito e
i H2.4 i i i p——— .
discendono. 2 garantire il corretto, leto e tempestivo raggi dell'obiettivo. 30412018, SOAT/20NY spplicazione/aregime azioni pienamente implementate
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
i - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
Scegliere >
"t questione. NO
" Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attivazione di un sistema di ri izil edi i io dei p i idi Obieltivo pienamente consegtito e
H3.1 assegn_azmne dei contributi in c/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
dall'azienda.
Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui Obietiivo pienamente conseguito'e
H3.2  |hanno a}lu!a origene [? trans_azmm) che c.cnsenta una immediata e puntuale 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate
: . o correlazione con le scritture in Co.Ge ed del documento.
H3) Riegrciliare Teonirioafin Applicazione della procedura di archiviazione dei documenti contabili originali che . ]
conto capitale da Regione e da H3.3 tadi i . ontributo in ¢/capitale la delib di 30/11/2016 30/11/2016 apvicasiotiea regine Obietlivo pienamente conseguito e
|altri soggettiin modo tale da ) ioh a. |assc'):|lare 2 c»na_s:uncv niributoln s ca|I:| zf ¢l celibenmiiona €l PP 9 azioni pienamente implementate
| consentire un'immediata assegnazione e il titolo di riscossione da parte dell'azienda.
 |individuazione, I'accoppiamento 30/11/2016 FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
con la delibera formale di : . ; ; - Azioni non implementate e obiettivo non [ISTTITUITA MA FIGURA
‘|assegnazione e la tracciabilita del H3.4 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H3.2 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguilo PROFESSIONALE NON
fitolo alla riscossione da parte ASSEGNATA
dell'Azienda.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietlivo in
Scegliere N
deirent questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione di procedure amministrativo-contabili per l'identificazione puntuale " . N Obiettivo pienamente conseguito e
H4.1 30/11/20 0/11/2016 applicazione aregime Sy .
dei i i, le i ed i lasciti vincolati a investimenti f11/2016 S0/ PP d 9 azioni pienamente implementate
Applicazi di procedure ativo-contabili per l'identificazione puntuale dei Obiettivo plenamente conseguilo e
|Ha) 1dentificare puntualmente i H4.2  |conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate
‘|conferimenti, le donazioni ed i
|lasciti vincolati a investimenti e la Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della riconciliazione sistematica obistive Bieiaments conseauiibie
|riconciliazione sistematica fra H4.3  |tra conferimenti, donazioni e lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime aslont pienpomeme implemenglcle
conlerirr_|er|_ti, dor\czioni e lasciti 30/11/2016 capitalizzati, nonché traammortamenti e i che ne discendono
vmco!ut_l a |nv_e‘shme_nll.ed '_ REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
~ |correlati cespiti capitalizzati,
nonché fra ammortamenti e
sterilizazioni che ne discendono. scegliore - Indlicare (S1o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
da r?renfl questione. NO
*- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione di una procedura che agli app igi idibenie
servizi disciplini tutte le fasi dalla inazi dei i i al ricevi dei
beni o della prestazione del servizio.
La procedura deve tra l'altro prevedere che:
a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni interne e,
laddove richiesto, sulla base di apposite app ioni regionali ¢
anche, ai budget assegnati
b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti
c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di P, Obiettivo in corso di conseguimento e
L1 approvvigionamento ooz 3uno/zon) definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza
e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei
relativi prezzi, delle altre condizioni di acquisto
f) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti
ecc....
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel
D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
Applicazione di una procedura che agli app! igil idibenie L " .
T " o o N A < B R Obiettivo in corso di conseguimento e
1.2 servlm disciplini tu(t_e le fasi daIIaA d dei al ric dei 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parziaimente implementate
- " beni o della prestazione del servizio.
11) Disciplinare gli "
approvvigionamenti di beni e Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della
izi itari itari: d d i i i dell id doc li di tuttii
bk sl i oA OP 13 |controtivich mrpamﬁm:e e 5t ciffonze MpaitaalB dd' o, 311102017 31/10/2017 definizioni diprocecue | ODGHivo incarso di conseguimento.e
docurpenlund.o e Iotmah_zzando it| 31/10/2017 = con vro |f|c ies! |_qua i au! omzan?m a_zfspves.a, cap_:e_nza rispe! oa. udget, /. efinizioni di procedut .| azioni parzialmente implementate
flusso informativo e le fasi della certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di relativi report delle risultanze delle
" |procedura di acquisizione dei beni verifiche
e servizi sanilori e non sanilari. 1.4 Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia” e 31/10/2017 31/10/2017 deniiornii procedure Obietlivo in corso di conseguimento e
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~ SCADENZA

gestione dlle p del personale di

azioni parzialmente implementate

AZIENDE GSA CONSOLIDATO
" OBIETIIVO
OBIETTIVI ' PREYIS'TA' : AZIONI aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA® ESITI
DAL DECRETO g
155972016 Dc'aJulhma Data Di:,u
‘Acquis!o prestazioni sanitarie da privato
Definizione di una procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazioni
nella quale siano previsti i seguenti punti di controllo:
a.) verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della correttezza delle codifiche
utilizzate e successivamente la congruita delle informazioni iscritte;
b.) I'aggior della si di izzazi e accredi
1.5 31/10/2017 31/10/2017
esclusivamente sulla base di dati ufflciali notificati e in costante azione di verifica del AL 110/
mantenimento dei requisiti per I'esercizio dell'attivita sanitaria;
c.) verifica della piena responsabilita nella gestione e controlli di tutte le prestazioni
sanitarie acquistate per conto del SSR dai soggetti erogatori privati accreditati,
garantendo il controllo della coerenza tra p i erogate, p ioni ed
eventualmente liquidate.
Applicazi d i fini dell i dell
1.6 p? |ca(z|onep(roce ura for ai fini della r elle p: 31/10/2017 31/10/2017
sanitarie da privato. o L S MR AR Slat LAl
11.7 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto I11.5 31/10/2017 31/10/2017
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in
Scegliere N
damend queslione. NO
- Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la e . N
- e IS Obiettivo in corso di conseguimento e
121 completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure = 7 :
3 . N . azioni parzialmente implementate
modificano o estinguono il debito.
Applicazione di d { d iati controlli atti ntire la
2.2 . I| :I o e acmn pr:m ‘:m ; ‘T prmx . aPTr?e';l: lomnar: 0 hla einar 31/10/2017 31/10/2017 defisiohidiproceauie. | Cooivoincorsodiconseguimentoe
; complérezzae accuratéra formales sostanziale perazioni che originano, pi cdioni parzialmente implementale
modificano o esti il debito.
. - . Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui Obiellivo in corso di conseguimento e
|2 |mplegcr$ doct_:menll‘ldor\_e‘ 1.3 |hanno avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e puntuale 31/10/2017 31/10/2017 delinizioni di procedure azlon] pariaimente implen?en!ote
ed_cpprovo_ b Ics'cland_o 19ccia correlazione con le scritture in Co.Ge ed indivit i del d
dei controlli svolti: ogni operazione
suscettibile di originare, Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro
ifi i i iti tra i saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro dells ERT -
ety e i a 28 |rlEansa caanAarasiaiaa can g astrath ot ipnlviag(i g :x s ; - 31/10/2017 31/10/2017 definizion di procedure | Oietlivoin corso di conseguimento ¢
~|deve ?S.se'e compr'ovololdo 2 TI Au' ," on ? |‘| ell'azien Aa con gli es ra‘ o ! o_r i orl» i groprlé P azioni parzialmente implementate
appositi documenti che siano iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il
controllati ed approvati prima libro giornale.
Sl REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. “Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere ’
dameny questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
i ed adozl djun fon ( adognivariazlone della Obiettivo in corso di conseguimento e
13.1 pianta organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure =G NN : g
. . ) ) azioni parzialmente implementate
specifiche per tutte le fasi del ciclo passivo.
Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli
svolti (data, responsabile, tipo di controllo).
Tra i controlli da prevedere si evi i pri | degli ordini
i ichi i fornitori i le b i i
3.2 cz_)n le offerte s:r.Me lpr»e:edenlemer{(e richieste ai fornitori, corr-m.araznone de_l e- olle 31/10/2017 3171072017, datintioni i piocedure O?let.hvo |r\ corso dl'consegulmemo e
di entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i azioni parzialmente implementate
termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della
sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione
fattura con determina di pagamento, ecc.
Applicazione della procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli AU Obiettivo in corso di conseguimenio e
13.3 10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure = . :
svolti (data, bile, tipo di controllo). 3oy 110/ P azioni parzialmente implementate
13) Dare evidenza dei controlli Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra |'altro:
effettuati con particolare a) l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
riguardo: alla comparazione di - approvazione dei pagamenti;
ordini -.olferle richieste ai '°’f‘"°“ 5 - preparazione degli assegni o bonifici bancari; obistiveincorsidicorseatinerions
bolle di enfrata della merce in 31/10/2017 134 |-incassi; 31/10/2017 31/10/2017 delinizioni di procedure e e ) 9
magazzino; alla verifica delle [ . azioni parzialmente implementate
TN : - acquisti e ricevimento merci.
fatture dei fornitori (intestazione, b) ch a ito l'ordine ico dei Ji altri ad
bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli e v.ef‘g ¢ el
aritmetici, adempimenti fiscali, "Drmaf"’" (es. D.L. 35/2013);
aulorizazione al pagamento). ¢) I'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.
T . . . L Obiettivo in corso di conseguimento e
13.5 Applicazione della procedura per la gestione dei pagamenti 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
5 . . o i o Azioni non implementate e obiettivo non [ISTTITUITA MA FIGURA
13.6  |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti13.2 e 13.4 31/10/2017 31/10/2017| analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere A
e &R questione. NO
- Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna
logia di debiti, le ita di deter delle stime dei costi per fatture da Obletiiveiin coiso di canseguimentore
14.1 nce.ve.re_(ad eser_n}_)lo pe_r ibeniun nfenm?nto potrebbe es.se>re rappresentato dai 31/10/2017 31/10/2617 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
carichi di magazzini, per i servi contratti e le at diavvenuta
dei servizi da parte delle varie strutture ecc..)
Applicazione della procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna Obiettivo in corso di conseguimento e
P P "
142 [tipologia di debiti, le modalita di deter delle stime dei costi per fatture da 31/10/2017 31/10/2017, definizioni di procedure >letivo I ; 9
< azioni parzialmente implementate
ricevere. |
Id)dfolnm? fdonedl ?‘Z’“;?';F" slfn)c Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data bisiivevesse diconsetimenios
SICLPIBVBIONS ¢ lele ) € Valisy 143 |di approvazione del bilancio al fine di e passivita che dovuto 31/10/2017 31/10/2017, definizioni di procedure oo vo X p g
conosce I'esistenza ma non il a data di riferi del bilanci azioni parzialmente implementate
I'ammontare: merci acquisite o essere rilevate entro la data di riferimento del bilancio.
servizi ricevuti senza che sia stala Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di
ricev_ulo e con!obili{zg!c la 4.4 Fhiusyra.del bilavncio e stim.a daApar_te del servizio affariilegali ovvero legali este.mi 317102017 31/10/2017 definizioni di pvécedure O).‘)iet_tivo inr\ corso di'conseguimento e
relativa fattura; debiti a lungo 31/10/2017 incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la relativa azioni parzialmente implementale
termine, comprensivi degli quantificazione degli oneri da a fondo rischi.
'me"_ess"' perty g:"ol' f;ssmtono Attivazione di una procedura che lai di: i ione in ¢
particolari problemi di o : T 5
. le dell 1 tabil dal fronte d
valutazione; debiti sui quali siano 14.5 genera- e ; e;ar € cu;, 2Rt N N :, L. Aromte s 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure 2::1:"v;:ofr:::'g'i;or;:g::r;:o €
matiatiinleiessi-o pendlifd do a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie. P P
inserire in bilancio; rischi
concretizzati in debiti certi. FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
o~ . : o " . Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA
14.6 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 14.1 e 14.5 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
. ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
. " Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere N
da mend questione. NO
*- Se la risposta e (S)) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di T ————
.. P 1 I
15.1 controllo interno inerenti la gestione giuridica,, il trattamento economico e la 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure eltivo g
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| SCADENZA

A AZIENDE GSA CONSOLIDATO
_ OBIETTIVO. ) N
OBIETTIVI PREVISTA AZIONI . PREVISTA ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI
DAL DECRETO :DAI.'-D_EC’ERETQ, ta ulti Dat Data
1552/;916 - 1559/2016 Dalf a‘lu ma ata a
Applicazione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di
controllo interno inerenti la gestione giuridica , il trattamento economico e la Obiettiv incoiso di conseguimento s
i le dinend o s %
15.2 EeSfIOne :lille p dE|>>- I 31/10/2017  31/10/2017 definizioni.d] procedute azioni parzialmente implementate
Verifica di corretta esecuzione della procedura, a seguito di un congruo periodo di
applicazione della stessa.
Implementazione di sistemi integrati tra c bilita g le e sistema le del Obisliivein coiso di conseguimento &
15.3 pers'onale che_ g.arannscano un T eunari dei 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
costi maturati di periodo (ancorché non li
Laddove i sistemi di contabilita generale e di gestionale del personale risultino diversi T
15.4 e non integrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure S eE s % 9
; azioni parzialmente implementate
" . . L di garantirne 'allineamento
15) Formalizzare i flussi informativi e
consentire la percorribilita dei Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici
controlli sul corretto frattamento della medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e
economico del personale previdenziale. TN Obiettivo in corso di conseguimento e
. _— 15.5 31/10/201 2017 definizioni di procedure i + .
dipendente, personale assimilato Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di HOJ201T 3110} P azioni parzialmente implementate
a dpef’ndente e de} medlm'dellc lavoro assimil adipend e ed a verificare la corretta
medicina convenzpnolc dibase. registrazione contabile secondo competenza economica.
: secondo la regolazione — - . = — —
giuslavorista e previdenziale. Appllcazw‘ne.dl pm:sdure atte arilevare .e regolamentavg le tipologie di rapporti di o ) Obistiivo in corso di conseguimento e
15.6 lavoro adi d ec ed a verificare la corretta 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure I N
3 ) . azioni parzialmente implementate
registrazione contabile secondo competenza economica.
| Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
Applicazione di una procedura di gestione del da le di G o m Obiettivo in corso di conseguimento e
15.7 31/10/2017 10/2017 definizioni di procedure o . :
volta alla i del rischio ai fini di una corretta 11042 ainof P azioni parzialmente implementate
appostazione di bilancio.
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
- - . e i - Azioni non implementate e obiettivo non [ISTIITUITA MA FIGURA
: 2
15.8 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 15.1 e I5.5 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate)
. " Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere 5
dament questione. NO
- Se la risposta e (S1) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati le cui
principali funzioni concernano: la determinazione dei fabbisogni; correttezza Obiettivo in corso di conseguimento e
16.1 procedure di gara, ermss@ne dfel}e richieste di upp'l gio -_m. e 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
| controllo delle merci o dei servizi ed dei relativi d ricy e
16) Separare adegualamente controllo delle fatture dei fornitari, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al
compili e responsabilita nelle fasi pagamento delle fatture ecc..
|di acquisizione, rilevazione e Applicazione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, Obiettivo in corso di conseguimento e
: i i ; 16.2 ' 2017 definizioni di procedure S i =
gestione dei debito (e dei rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti i separati. SINOE017 3L/N0/R0T : P azioni parzialmente implementate
lati i). PR— . ”
coneloticostl) 6.3 Anivlazicfna di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure Ol:)let'hvo |T\ corso dl_consegulmenlo -
applicazione della procedura azioni parzialmente implementate
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" - Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obietlivo in
Scegliere N
derment) questione. NO
- Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
71 Richiesta Peridica o almeno annuale di c.onler.ma saldi ai creditori dell'azienda 31/10/2017 3171072017 defiritioni di procedure Ot?ie{tivo if‘ corso di.conseguimemo e
| su base ia azioni parzialmente implementate
s o s z : 5 " ¢ o s Obiettivo in corso di conseguimento e
17.2 Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure o . .
17) Realizzare riscontri periodici fra g nol noi. L azioni parzialmente implementate
le risultanze contabili interne Attivazione di un sistema di verifiche periodiche vol i i iettivo i i i
periodiche volte a riscontrare la corrispondenza R Obiettivo in corso di conseguimento e
' azi 173 S N %
all oz:epdqe q'uelle est?rne, partitari formitari e contabilits gensrale 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate
provenienti dai creditori. =
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
3 * Indicare (SI o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
Scegliere +
&6 eHG questione. NO
- Se la risposta e (1) indicare la scadenza prevista per la verifica.
181 Anallisi deglilscostamemi dei costi t.’el périodo corrente rispetto ai costi d.ello s(e.sso 31/10/2017 31710/2017 definizioni di proceduré O!?iettivo in.w corso di.conseguimenlo e
periodo dell'anno precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportati al periodo. azioni parzialmente implementate
18.2 Efletflfarf un‘monifuraglgioApermijilco degli ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai 31/10/2017 31/10/2017, definizioni di procedure Ok_)ie!Ativo i(\ corso di‘conseguimenw e
valori indicati nel bilancio di previsione ed al budget azioni parzialmente implementate
183 Predisposizione di Lvma pn?(efh.xra di‘conlrl?llo ed an‘a‘lisiAcump'ar'ativa fiella spesa nel 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure Ot_)ie!livo if‘ corso dilconseguimen'o e
tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento azioni parzialmente implementate
181 Realizzare analisi comparate Applicazione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel Obiettivo in corso di conseguimento e
|periodiche degli ammontari di 84 |OPP i ? proce st S Comparativ teri P 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure [ =M R S len?en!ale
debiti e costi, del periodo tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento. 2] P!
conente, dell'anno precedente e FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
del bilancio di previsione. i X . . - Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA
18.5 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 18.3 31/10/2017 31/10/2017 analisi consaguilo PROFESSIONALE NON
ASSEGNATA
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
3 “ Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in
Scegliere "
eiment questione. NO
" Se la risposta e (S1) indicare la scadenza prevista per la verifica.
19.1
19) Effettuare attivita di 9.2
riconciliazione fra i debifi verso le 193
Aziende, iscritti nel bilancio della -
residui passivi iscrithi nei REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concerdate)
i C(}’)l??’l giollancic !eglor.\ole e. ! 2 £ “Indicare (51 o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in
credili verso la Regione rilevati nei Scegliere s
ol . 2 * . questione.
bilanci delle aziende. da menu

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

*: nella colonna "CRITICITA" dovra essere indicato se I'eventuale ritardo nel raggiungimento dell'azione/obietlivo & da imputare alla Azienda X, Azienda Y, ecc.. alla GSA o al Consolidato; se il Collegio Sindacale harrilevato tale ritardo e allre informazioni ufili ai fini della verifica.
La regione fornira informazioni piu dettagliate in merito alle criticita nella relazione di accompagnamento.
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