
PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA’ - REQUISIT| COMUNI 

ENTE SANITARIOAZIENDA OSPEDALIERA A.R.N.A.S. OSPEDALE CIVICO, DI CRISTINA E BENFRATELLI 

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO - (DR VINCENZO BARONE DIR AMM.VO - DR ANTONELLO PORCARO COORDINATORE PAC AZIENDALE) 

RIFERIMENTI ATT! FORMALI DI ADOZIONE PAC - DELIBERA 1635/2016 ADOZIONE PAC AZIENDALE IN RELAZIONE A DETERMINAZIONI DEL D.A. 1559/2016 

STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 31/12/2016. 

AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI AZIONI pplicazi aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESI! 

_ [Data ultima Data Data 
di d 

Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso 

operativo) per la raccolta, archiviazi e condivisi di leggie I iin - . 4 Obietlivo pienamente conseguito e 
A11 3 30/11/2016] 30/11/2016 applicazione a regime Saaca) ‘i 

ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano vy M112 PP! 9 azioni pienamente implementate 

impatto in bilancio, 

Applicazione della procedura interna per la raccolta, archiviazione e condivisione di Pare 4 

a2 |i lamenti in ambito legal inistrati tionale delle aziend 30/11/2016] 30/11/2016 applicazione aregime _| Obieltivo pienamente conseguilo e = leggi e regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende IPP gi azioni pienamente implementate 

sanitarie. 

Stesura di un piano formativo, diretto al personale interno dell'Azienda, in materia di Obiettivo pienamente conseguito 

A1.3 —_|controlli, legalita e trasparenza che tenga anche conto delle novita introdotte dalla 30/11/2016} 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

recente normativa. 

aul i i ava d Obiettivo pienamente conseguito e 
A1.4 dell’ Azienda’ e finalizzato alla eilevazione seh livello:d iplementazione delle azioni 30/11/2016] 30/11/2016 applicazione a regime zion piénamiente imiplerientaté 

previste dalla recente normativa in materia di legalita e trasparenza. 

i fi nce , Obiett i fi itoe All Peevenire-ed ideniificare A15 _|Redazione e divulgazione del Codice Etico Aziendale 30/11/2016] 30/11/2016 applicazione a regime nis Hyovplenamente censeau 
eventuali comportamenti non azioni pienamente implementate 
conformi a leggi e regolamenti 30/11/2016 2 

iano i iqnificati ione di un si i monitoraggio e verifica del ri del codice di che abbicno impatto significativo ane Adozione di un sistema di reroreeeee venice e Hspette: ce ne “ ; s0/11/206l 30/11/2016 con - Obtéttive pienamente conseguito € 
in bilancio. . comportamento che preveda ancl je a jozione di misure net contronti del personale / L i L applicazione aregime azioni pienamente implementate 

che venga meno agli obblighi codificati 

'stituzione di una funzione d'internal audit indipend ed obiettivo, i al Azioni non implementate e obiettivo non cain MA AGUA “een 
AL7 filelioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione amministrativo- 30/11/2016] 30/11/2016 definizioni di procedure conseguito PROFESSIONALE NON 

contabile aziendale. ASSEGNATA 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

, Fs . ” woe Azioni non implementate e obiettivo non |ISTIITUITA MA FIGURA 
A1.8 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Al.1 30/11/2016] 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordaie) 

'- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere . 
damarit: questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini 

in particolare la definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendali con le Obiéitive pienamente:conseguitoe 

A2.1 relative r spon ! ke ‘ is preg dei bilanci di p alg e i 30/11/2016} 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

pluriennali ed i relativi budget aziendali e di settore da assegnare ispettivi centri di 

responsabilita. 

Istituzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilita) per I'attivita almeno 7 2 «: Obiettivo pienamente conseguito e 
A2.2 0/11 1 1 1 Hi ime eee + 

trimestrale di analisi degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodo. SO/11/2018) SO/11/2016 SPPICAHONe ates! azioni pienamente implementate 

ae Ad) P fi Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici Obiettive pienamanle Gonsequite-e 

ami?) Programmare, geste e A2.3 |e coerenti rispetto alle funzioni dei singoli responsabili e di un adeguato sistema di 30/11/2016} 30/11/2016 applicazione a regime MEHWOR : i 
|successivamente controllare, su R , is dell if azioni pienamente implementate 
Bate pariddiea edin meade monitoraggio e valutazione delle performance 

ik is eg ao ' 30/11/2016 m " . . 7 pone sat 
sistemico, le operazioni aziendali Adozione di un modello di reporting al fine di ai rispettivi Obiattive plenaniente: consequitoe 

allo scopo di raggiungere gli A2.4___|mediante la determinazione e I'utilizzo dei dati ionali per area di ilita 30/11/2016} 30/11/2016 applicazione a regime eee Pl + 9 
4 5 $b ah es er a ape a 7 pee Rexpashararct “2 azioni pienamente implementate 
__jobiettivi di gestione prefissati. di accertare se i risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione. 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

. 7 . io Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
A2.5 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A2.1 e A2.4 30/11/2016} 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

. *- Indicare (S10 NO) se la Regione ha tichiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere - 
d@imens questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura aT -5 E 
: ws fe 7 a . F si . a Obiettivo pienamente conseguito e 

A3. defi Sant iat + 3.1 i Tispetto alle esigs dinatura contabile e delle 30/11/2016} 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

eventuali esigenze di sviluppo 

Awi tti di svil he atti ttivazi di bandi lac 7 
A3.2 iefordiftre cx ' nevi MRED oo e ‘i pai 3 ar “ via " a . ione del 30/11/2016} 30/11/2016 lisi Azioni non implementate e obiettivo non |SOFTWARE GESTIONALE IN USO 

s ai ferni ure e servizi connessi allo sviluppo IT) p: alla piena r le anal eonsequite NON PAC COMPLIANCE 

Implementazione di un sistema i ivo per ril i lab iT e 

4 i F si vi ivi i dei dati bili che risulti i tutte | 
-]A3) Disporre di sistemi informativi wis (|r ieee aed eleal i d fi ‘. tn ' i BINA: atte conta e e 30/11/2016] 30/11/2016 isi Azioni non implementate e obiettivo non [SOFTWARE GESTIONALE IN USO 
che consentano Ia gestione 30/11/2016 Ee unzionl aulen jalie conc iaree ern e linee Lresponsa i ana os recclore le VV: analisi conseguilo NON PAC COMPLIANCE 

_Jottimale dei dati contabili e di varie fasi del processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del 

formazione delle voci di bilancio. singolo. 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

. . . . . Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
A3.4 ‘| Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A3.3 30/11/2016] 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

: "- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere = 

. questione. NO 
dament , . ee . ape 

'- Sela risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

doz avn ion i perila defintzl ehiatare format el Obiettivo pienamente conseguilo e 4.1 |contenuto di funzioni, ruolie responsabilita coerenti con ilimitidi autorita assegnatia 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime pietiivo pienamen 9 
' en SNe 7 azioni pienamente implementate 
livello di unita organizzativa aziendale. 

Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale allineato al Piano dei Conti Gbietiive;pienamente:conseguito'e 

4. i t = i i icazi i RAT AT i A42 unico: Regionale adottato con Decreto n° 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come 30/11/2016 30/11/2016' applicazione a regime azioni pienamente implementate 

modificato con DDG n°109/2014 

Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la struttura organizzativa edi ObistVS Bignaienle conksauilsie / 

A4.3— |centridi ‘ita azi ii e con le indicazioni regionali di cui al DDG n°874 del 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime el : : P is 9 
A azioni pienamente implementate 

3 maggio 2013 

Messa a punto delle procedure per la trasmissione del flusso regionale di rilevazione ad A Obiettivo pienamente conseguito e 
A44 5 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime apnea “ 

del Piano dei CRIL secondo la tempistica individuata nel DDG n°874 del 3 maggio 2013 aM fe PP ' 9 azioni pienamente implementate 

Adozione delle Linee guida per I'impl i della dologia regi It Obiett ienamente consequito e 

A4.5 _ |uniforme di Controllo di Gestione e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 30/11/2018 30/11/2016 applicazione a regime nietivo pl r 9 : 
. . . on . azioni pienamente implementate 1di10 

bid A4) Analizzare i dati contabili e maggio 2014 __ 



AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI AZIONI pplicazi aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI 

Data ultima Data Data 
di d fs 

§| gestionali per aree di 30/11/2016 a i 
-}responsabilita 

UAZIENDA NON DISPONE DI UN 

Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema Obiettivo in corso di conseguimento e ARELIGATIVOEINEORMATIN. 
AG dell 128 ince S 30/11/2016 30/11/2016 definizioni di procedure Gdioni Saividlmente ini Tementate PER IL CONTROLLO DI 

ella contabilite generale p e GESTIONE E LA CONTABILITA’ 
ANALITICA 

Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con Obiett ienamentecanieguits'e 

4.7 |limpostazione regionale di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013 e DDG n°835 del 23 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime PeUIveR nie consegu 
. . arene wo ce azioni pienamente implementate 

maggio 2014, con lor dale e con i livelli di 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A4.6 con 25 Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
A4S8 ‘01 nalisi 5 

predisposizione della reportistica correlata 30/11/2016 30/11/2016 analist conseguito PROFESSIONALE NON 
ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

Scegliere ‘- Indicare (Slo NO) se Ia Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 

Gs pains questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Ia verifica. 

Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei 

ilievi, i tid, te della Regione, del Collegio Sindacale e dell, i di oe . i i it AS.1 ri ievi/suggerimen i a parte de! a ‘ iene, el ‘ legio jindaca ie e della funzione i 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime Obiettivo pienamente conseguito e 

Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; azioni pienamente implementate 

vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita. 

Applicazione della procedura di raccolta e condivisi tra i soggetti ii i dei 

ilievi, i tid: te della Regione, del Collegio Sindacale e d izio di . + ie tt i i ia5.9, * |Silevl/suagerimentt daiparte della Regione, del Collegio Sindacale.e del servizio ¢} 30/11/2016 30/11/2016 Gpplicazonecregime | CBiEtlive.bienamente conseguito © 
Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; azioni pienamente implementate 

ry AS) Monitorare le azioni intraprese vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita. 

a seguito di tilievi/suggerimenti Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per er P « 
A pitt ait ; A ; = Be ny + i it 

della Regione, del Collegio 30/11/2016 AS.3 superare/recepire i rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Obleltive plenamen 1 COMSEQUNO'S 
Si . azioni pienamente implementate 
indacale e ove presente del presente del Revisore Esterno 

Revisore Esterno. 
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

4 . - P si Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
AS.4 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto AS.1 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

scegliere ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
do peau questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Bl.l 

. ‘ 2 B1.2 
_]81) Redigere in modo, chiaro, B13 
_|completo e tempestivo i libri = 
obbligatori previsti per la G.S.A. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate} 

presso la Regione Keener "- Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 

go . questione. 
damenv s oes 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verilica. 

_|82) Separare adeguatamente 82.1 

compiti e responsabilité tra le B2.2 t 

~ jattivita di rilevazioni in contabilita B2.3 

Fe al ree ae le REVISION LIMITATE (Procedure di verifica concordale) 
[Acne ec Scegiere "- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 

* apts 2 -~ questione. 
mg lipanzicgeresionale eoareny ‘- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

4 B3.1 
B3) Garantire analisi periodiche 83.2 

 |sulle risultanze della contabilita ‘ 
economico-patrimoniale e sulle 83.3 

“|riconciliazioni con la contabilita REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetitica concordate} 

finanziaria, da parte di personale 
indipendente (terzo certificatore) Scegliere '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 

rispetto a quello addetto alla loro igimend questione. 

tenuta. i '- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

B4.1 

: Prine a B4.2 
B4) Disporre di sistemi informativi 

t B4.3 
che consentano la gestione 
ottimale dei dati contabili e di REVISIONI LIMITATE (Procedure di verilica concordate} 

formazione delle voci di bilancio Scegliere ‘- indicare {Slo NO) se la Regione ha tichiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 

do ent questione. 

'- Se la risposta e (Si) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

C1) Identificare ed evidenziare, in Cll 
modo adequato, tutte le parti C1.2 Meme te 

correlate e le operazioni in essere C13 

con tali parti, Seance bal REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 
Fecpeeseegcta nei os tite Scegliere ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per obiettivo in 

TES i tione. 
creditorie e debitorie da menu aes fone. F ee 

- Se la tisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

C2.) 

C2) Adottare uno specifico C22 

manuale delle procedure C23 

contabili per la redazione del = 
Jbilancio consolidato regionale REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate} 

che consenta di definire specifici 
» Jobblighi informativi e prescrivere 

trattamenti omogenei a carico Renolers ‘. Indicare {Slo NO) se Ia Regione ha tichiesto revisioni limitate per lobiettivo in 
“|degli enti, per favorire la ae siete questione. 
-|compatibilita e I'uniformita dei ‘- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Ia verifica. 

) | bilanci da consolidare 

C3.1 

C3) Disporre di sistemi informativi Ke Fr a Lye a EI SEN PR are SN nN S| Fo a eee om WES Es el [Lesa aT —— 
che consentano la gestione C33 

i pee socal contabilie di REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate} 
Pare elle voc! Cuotiancio Scania ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 

bes; los questione. 
- Se la risposta e (Si) indicare fa scadenza previsia per la verilica. 

C41 
C4) Assicurare un adeguato 

$3 % C42 
_|processo per la registrazione delle 

rettifiche di consolidamento, C43. 
inclusa la redazione, REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate} 

lautorizzazione e l'elaborazione 
delle relative scritture contabili, e Sseeglione '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limifate per l'obiettivo in 

lesperienza del personale lies Bee questione. 
fesponsabile del consolidamento '- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, Obietti % fi in ito e 

D1.1_ |acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o dismissione delle 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime mel vo Benen) Ss consegu! 
. - ee woe ge + azioni pienamente implementate 

siano c da soggetti diversi. 

Applicazione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, Obietti . ti it 

D1.2 | acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o dismissione delle 30/11/2016 30/11/2016] applicazione aregime oe ne BegaMmer S COMO US'S 
4 oa ene ie pene has = azioni pienamente implementate 
immobilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali diversi. 

D1) Separare le responsabilita dell'unita bile e delle azioni d trollo d, let ie tti i i pus ‘ie a : Pp p13 uae ell'uni ; ; azlont i controllo le esple are per 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime Obieltivo pienamente conseguilo € 

ba sia) geslione, 30/11/2016 garantire il corretto, e dell'obiettivo. azioni pienamente implementate 

see autorizzazione, esecuzione e 

2di10



AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI AZIONI ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA® ESITI 

Data ultima Data Data 
scadenza | scadenza scadenza 

| contabitizzazione delle transazioni. FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare l'applicazione woe Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
D14 30/11/201 01.6] analis ‘ 

della procedura con predisposizione di relativo report delle risultanze delle verifiche. MVT/2016 30/1N/2 ' conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

'- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitafe per l'obiettivo in 
Scegliere . 
demend questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Definizione di una procedura per la i i dii i fisici iodici che 

definisca: tempi, modi e responsabilita, La procedura, in particolare, dovra prevedere 

che: 

a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che: 

~ utilizzano i cespiti; Obiettivo pienamente conseguito e 
D2.1 : aggiornano le schede extracontabil deicespiti. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime azioni pienamente implementate 

b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede 

extracontabili e del libro cespiti 

c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra l'esistenza di cespiti non pil 

in uso, tali voci_ vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile e 

vengano effettuate le opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro cespiti. 

dell'unita ile e delle azioni di controllo da espletare per . . , Obietlivo pienamente conseguito e 
D2.2 oe . 

Fs ire il corretto, e i dell'obiettivo. SORMZOIS SON W20L8 applicazione aregime azioni pienamente implementate 

Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui 

i jare ad io: la lita di conta, I'uso di cartelli inventariali, il controllo 

dei beni in movimento, I'identificazione dei beni di terzi presso I'azienda, e di quelli 

7 5 sa dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere: 
D2) Realizzare inventari fisici eon i, . ans ay eect ‘ 
periodici 30/11/2016 a. [e ! di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono 

dislocati presso terzi a mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche. 

D2.3 b. tmantentita la alstinzione e separazione det cespitl di proprieta di terzi dislocati 30/11/2016 30/11/2016 dpplicazione ateaime Obiellivo pienamente conseguito € 

presso la Societa' in modo da permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri azioni pienamente implementate 

riscontri fisici. 

c. prevista listituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti 

i dati e le informazioni necessari per tenere sotto controllo i cespiti di terzi. 

d. assi che l'azienda di: di un‘ d relativa al suo 

diritto di proprieta e agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in 

base al quale detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..) 

Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periodici, con cadenza almeno 

i ione qualificato (in t jini di rilevanza economica, rischio " < * bie tt i te col ito e D2.4 annuale € su un campion au It ica’ olin ferminl| ial lev ny economi i 30/11/2016 30/11/2016 appliemioneeregiine Obiet si pienameni le conseguito 

danneggiamento e usura, rischio furti) dei cespiti aziendali, sulla base della procedura azioni pienamente implementate 

di cui al punto D2.1 

D2.5 | Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime _|[Pletlivo pienamente conseguito ¢ 5 eg ento del espiti alle risultanze degli inventari periodici PP’ g azioni pienamente implementate 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

i "- Indicare (S!o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 4 

. questione. NO 
damenu , " — wre 

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Definizi formalizzazi ed adozi di iF sull'accesso interno di terzi a, 5 Obiettivo pienamente conseguito e 
D3.1 peer ‘ 

ai locali aziendali con evid di ruolie bilita del if SOM 1/2016: SO/12016 ‘applicazione-avegine: azioni pienamente implementate 

dell'unita r e delle azioni di controllo da espletare per a= ae Obietlivo pienamente conseguito e 
D3.2 11/2016 30/11/201 applicazione a regime enn . 

garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. SOM1/2016; SOM T2016 PRNSonOn fea! azioni pienamente implementate 

Verifica d'idoneita delle misure per il controllo del movimento delle persone e dei . . . Obiettivo pienamente conseguito e 
D3.3 0/11/2016 30/11/2016 licazione a regime Sarit wat . 

beni, all'entrata e all'uscita dei locali dei beni. SON s2 ANE Sppiced a azioni pienamente implementate 
Yi payrmteogers ¢ sawaguarauret Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura Obiettive pienamente-conseguiloe 

: 3.4 Sa ee A x , 5 oi F r 
beni. D. dei isch a cui i cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli 30/11/2016 30/11/2016) applicazione a regime azioni pienamente implementate 

stessi. 

Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni . . + Obiettivo pienamente conseguito e 
D3.5 0/11/2016 30/11/2016 licazione a regime Sauer ae ‘ 

soggetti a deterioramento fisico. SONIZONS ye appl i azioni pienamente implementate 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

‘- Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere " 

. questione. NO 
damenv , a ai os pe 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Definizi diun i alla stesura di un piano degli 

investimenti con identificazione del budget per ogni intervento programmato. Tale Obiettivo pienamente conseguito e 
JUL p41 . 3 fF " —— 5. i r 

procedura dovrebbe essere discussa e definita alinterno: dhun processp:dl 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per valutazioni di 

necessita, opportunita e convenienza. 

Applicazione del processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli — - Obietti i te conseguito e pa.2 | APpilcazione de! proceso operativo lina st Tan Br & 30/11/2016 30/11/2016) applicazione a regime DIEHIVG PIBRAMEMe Conse OU! 
investimenti con identificazione del budget per ogni intervento programmato. azioni pienamente implementate 

Predi zi di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel . . biettivo pi it eguito pag: |Preelsnosizione'et ana.pn renal ! e 30/11/2016 30/11/2016 appicatonearegine  |CDetltva Plenamente conseguiloe 
piano degli investimenti azioni pienamente implementate 

Applicazi di una procedura f lizzata di controll ii i a i; ie tti i ito e ; 4.4 palicazione i Ly pri ra formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano 30/11/2016 30/11/2016 dpplicazione @egine Obiettivo pienamente consegui 

D4) Predisporre, con cadenza degli azioni pienamente implementate 

_|almeno annuale, un piano degli 30/11/2016 dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguito e 
A q 4 04.5 30, 1 VW applicazione a regime amen . 

ginvestimentt. garantire il corretto, completo e tempestivo raggi dell'obiettivo. ARNE S: RONEIEEN Pica gm azioni pienamente implementate 
Predisvaciiona di Fawalieisiaalt ers itplanodepll fe hitagen cit it 

p46 . re isposition€ diun report cont ‘analisi degti scostamenti periodica tra il piano degli 30/11/2018 30/11/2016 applicazione a regime Obieltivo pienamente conseguito e 

investimenti programmato e gli azioni pienamente implementate 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

. 5 m 5 woe Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
D4.7 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D4.1 e D.4.3 30/11/2016 30/11/2016) analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

; *- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietfivo in 
Scegliere . 
deement questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata Gbieliivo pienamente'conseguitore 
if b 

individuazione del cespitl acquistti con contributt in conto capitale, contributi in conto 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

esercizio, c i, lasciti, 

is Applicazi del operativo finali alla corretta, completa ed immediata Obieitivo pienamente conseguitore 

be D5) Individuare separatamente i DS.2 | individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime ion nigharante Tapreneriare 

; __|cespiti acquisiti con contributi in esercizio, i i, lasciti, i. 
_|conto capitale, i cespiti acquistati dell'unita r e delle azioni di controllo da espletare per Obietlivo pienamente conseguito e 
4 Magee aa 30/11/2016 DS.3 0/11/2016 30/11/2016 licazione a regime ee ¥ 
)jcon contributi in conto esercizio, i garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. SONA ia SRpICes ore azioni pienamente implementate 

contelimenti.’ lascitl, Ie i i iodico della corretta i e relativa c bilizzazi dei Obiettivo pienamente conseguito € 
_|donazioni. D5.4 30/11/2016 30/11/201 applicazio egime on . 

cespiti acqui in base alle diverse tipologie di acquisto. Mt f2 EU NI2016 Pplicazione a regi azioni pienamente implementate 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

*- Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 

“treavisiti orevisti per la garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. 
applicazione aregime 

ses questione. NO 
'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Ia verifica. 

Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa ei zi Obietlivo pienamente conseguilo e 
06.1 1/2016 30/11/201 licazione a regime ae 

ii delle ioni straordinarie da capitalizzare. 30/2 MLLF2016 appl | reg! azioni pienamente implementate 

6.2 Applicazione di un processo operativo finalizzato alla coreetta) e completa 30/11/2018 30/11/2016 applicazionearegime Obiettivo pienamente conseguilo e 

delle straordinarie da c . azioni pienamente implementate 

D6) Accerlare l'esistenza dei D6.3 dell'unita e delle azioni di controllo da espletare per 30/11/2016 30/11/2016 Obiettivo pienamente conseguito e 

azioni pienamente implementate 

K»
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI | AZIONI Ppl i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO. CRITICITA* ESITI 

DAL DECRETO : A 
559/2016 Sala ultima Data Paid 

(4 eS 

BG <a sitalizrazione in bilanci SO/NN/216 ” ivazione di un si i veri ‘odi Tanari - ~ 
capitalizzazione in bilancio delle Attivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base campionaria), delle Obiettivo pienamente conseguito e 

manutenzioni straordinarie. D6.4 | spese di manutenzione al fine di accertarne la corretta rilevazione in contabilita 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime @2zioni pignamene waplemontate 

{analisi fatture, contratti, ordini) 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

. '. Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere ; 
doman’ questione. NO 

'- Se la risposta e (Si) indicare la scadenza prevista per la verilica. 

pesos . ie tivo pienamente conseguito e 
D7.1 | Implementazione della gestione informatizzata del libro cespiti. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime aa cionamente nclomenicie 

Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda 

la quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede Gbicilive Gianamehta conseguilae-6 

D7.2 extracontabili, le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento. 30/11/2016 30/11/2016] applicazione aregime azioni bienomente tnplomentale 

Tale procedura deve prevedere anche I’ icazi delle di izioni nel 

D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa 

107) Riconciliare, con cadenza Applicazione della procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la 
periodica, le risultanze del libro . toe . ’ ' ee . Obiettivo pienamente conseguilo e 
cespiti con quelle della 30/11/2016 07.3 | quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede 30/11/2016 30/11/2016! applicazione a regime azioni nionamente implementale 

contabilita generale. extr bili, le ri: del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento. 

divid dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per neo Obiettivo pienamente conseguito e 
D7.4 oo e e ea font ' intro : ‘SP . p 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime ne! Ms pr + 9 

garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. azioni pienamente implementate 
= = INTERN, 

ov a F , oo Azioni non implementate e obiettivo non FUNZTONE DEN (ERRNALAUUIL 
D7.5__|Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D7.2 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguito ISTTITUITA MA FIGURA 

ponceecimntare iaet 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

4 '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha sichiesfo revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere - 
aamene questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza previsia per la verifica. 

Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara 

evidenza di tempi, azioni, ruoli e responsabilita, differenziate per i magazzini 

farmaceutici centrali e/o periferici e/o presso i reparti e/o economali. 

La procedura deve prevedere tra l'altro che: 

a) l'inventario fisico venga da persone indipendenti da quelle che 

sovraintendono alla custodia delle giac he det bilita di ci . biettivo pi te conseguito e Fla ovraint n giacenze e che detengono la contabilita di 30/11/2016 30/11/2016 oppilicaiione a regime Obiettivo pienamen gui 

magazzino; azioni pienamente implementate 

b) siano definiti i metodi per la ri delle quantita ii ii (ex 

pesature ecc...); 

¢) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute 

d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata; 

e) il dato ile venga alli alle risul dell'inventario 

a . ‘ © feiat narindicl i pre F biettivo pienamente conseguito e 
£1.2 Applicazione di procedure per inventari fisici periodici. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime caer pioharneate aiplementate 

D iz di controlli sui ri i d'inventario tali da garantire che: 

a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di magazzino 

predi: i riepiloghi d'i i 

b. siinstaurino dure per g: ire lac I e la correttezza dei 

riepiloghi d‘inventario. 

e. i i le dil di 

d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi la 

correttezza delle eventuali differenze d'inventario sia garantita da adeguate Obiattive pignamente Gonseguits & 

£13 |procedure di cut-off. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime [Oo plotomente bectementtale 
. e. sip d apposite ri iliazioni sui sezionali di dei vari reparti. 

HIE!) Dimostrare l'effettiva esistenza f. adeguati controlli ed analisi veng: i sulle d'inventario. 
fisica {magazzini —reparti/servizi — 30/11/2016 g. anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti 
terzi) delle scorte. ‘i ae m ie ge 

dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di magazzino. 

h. il responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di 

inventario. e rediga una relazione in merito all’esito dello stesso. 

i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi 

contabili.£163 

Ree Garantire l'ad: del dato ile delle ri alle risul! . 7 - Obiettivo pienamente conseguito e 
E14 ere ‘ 

iF dell'inventario, di il recepii delle di iali SO/INI2016 SOL11/2016 applicazione-cregime azioni pienamente implementate 

Is 4 E15 Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, 30/11/2016 30/11/2016 aholieadone aieaTne Obiettivo pienamente conseguito e 

Ey . materiali monouso). PP 9 azioni pienamente implementate 
Avs 
Rey Applicazi di procedure ‘ifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, wae 5 " 
be woe 7 : A Obiettivo pienamente conseguito e 

E1.6 materiali monouso). 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime aun + 
ha azioni pienamente implementate 
bial 
ae £17 Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell'azienda e relativa 30/11/2016 30/11/2016 applwenonewiegine Obiettivo pienamente conseguito e 

be . riconciliazione con i propri dati PPI 9 azioni pienamente implementate 

ae dell'unita bile e delle azioni di controllo d let ie ttivo pienament seguito e Het E18 marion en ante tS : an SCONE RSLS Oe Sob ietare per 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime Obie IIiVO pl nie con a 
Red garantire il corretto, e ragel dell azioni pienamente implementate 

i FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 
Ee Fi - 5 Fern cal ‘ - Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA a £1.9 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 1.1 e 1.5 30/11/2016 30/11/2016 analisi sonsanoite P EROFESSIONALENGK 
Ee ASSEGNATA 

bn REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

Ras 7 '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
‘Yi Scegliere . 

fi aamene questione. NO 

it] '- Se la tisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

| Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia 

prevista tra I'altro: 

a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite 

autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per materiali di acquisto e per iresia 

fornitori 

b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di 

tali documenti nel sistema di gestione del i des. dell an . Obietti i ite cons iloe 
E2.1 ' um ” mn " ree el mmagazzing lad.es. aimezzoidella 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime z : es Prenamen conse gut 

prenumerazione dei documenti) azioni pienamente implementate 

c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni 

p i o numerati i 

d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti 

rispetto a chi gestisce i ‘ini o tiene la ilita’ di i 

Tale procedura deve prevedere anche I'applicazi delle di: izioni nel 

D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa 

A oo . ie ti jena t eguito e 
| £2.2 | Applicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime Cbretlive Pre men i ae or 

E2) Individuare i movimenti in azioni pienamente implementate 

_jentrata ed in uscita e il momento divid dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obietlivo pienamente conseguito e 
- . am 1 1 i i i 

Jeffettivo di trasferimento del titolo 30/11/2016 £23 g ire il corretto, e ivo raggi dell'obiettivo. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione ciregime azioni pienamente implementate 

j di proprieta delle scorte. Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di 

effettuare il cut-off contabile: report da cui si evinca che tutti i movimenti in uscita Obietive Blenamentecemeguites 

E2.4 dal magazzino ad una certa data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni Notamenté matemantale 

e che tutti i movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati 

(valorizzato) in Co.Ge. 

Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: report Oblattive pienamentecenseguitoe 

E2.5  |da cui si evinca che la c ilita di ino é con tutti e solii 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime Sion plenamente imaplomentale 

movimenti verificatisi ad una certa data. 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

‘ . oe ioni non imple: fat bietlivo non |ISTIITUITA MA FIGURA. 
£2.6 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto E2.1 30/11/2016 30/11/2016) analisi ent RIEMEN IE Se eM PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI AZIONI Ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI 

DAL DECRETO” ; 
1559/2016 Dale ultima Data Data 

fz 
ESN. 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

'- Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 5 
aaimMeRG questione. NO 

'. Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verilica. 

Implementazione di sistemi integrati tra ita generale e bilita sezi di 

che garantiscano un i di raffronto e una rilevazione congiunta in 2 Obiettivo pienamente conseguilo e 
€3.1 11/2016 applicazione a regime eg ‘ 

Co.Ge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di magazzino 30/11/2016 30/14 PP 9 azioni pienamente implementate 

(carichi, scarichi). 

Laddove i sistemi di c bilita g lee bilita di ino risultino diversi e 

non integrati, adott: ist di do tra i dati contabili tionali al fine di 3.2 jon tl ° Bg! fo) ae un sisi ems. i raccordo re ai peonts Ne ene rae ine at 30/11/2016 30/11/2016 

g che la delle da dati [< alla 

variazione delle rimanenze da dati contabili (CE) 

Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto raccordo tra contabilita 

generale ec ilita sezionale di attraverso la i e 
£3.3 30/11/20 1/201 

l'aggiornamento della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di ANY: CYANO 

4 co.ge. sulla base di criteri condivisi tra i servizi coinvolti. 

i i i i i Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli slow- F 

focal ie oes anenes E3.4 | moving e/o obsoleti e la trasmissione d ies formazior iin Co.Ge per la rilevazione di 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime Obiettivo pienamente conseguilo contabili delle scorle garantendo E Be e Ja trasmissione delle informaziont in Co.Ge p RUE MaZA pplicaz 9 azioni pienamente implementate 
un adeguato livello di di fine anno. 

correlazione tra i due sistemi In caso di produzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA, produzione di Obistive plenamenteconteguia’e 

E3.5 i i i i ie rit iliazi i i ian f radiofarmaco) prevedere procedure di allocazione dei costie riconciliazione trai 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati e/o prodotti finiti 

divid' dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per . . . Obiettivo pienamente conseguito e 
£3.6 30/11/201 10/11/2016) licazione a regime cm atat . 

8 ire il corretto, e ivo raggit dell'obiettivo. M201 SONIs eppieoe 9 azioni pienamente implementate 

@ “ 
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

| F . eo . . a Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA Nie 4 £3.7 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti 30/11/2016 30/11/2016) analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

Le ASSEGNATA 

py 
Bai REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

= 5 '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere . 
da menu questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

di diunp di lavoro (da i ) perla 

rilevazione inventariale al 31 dicembre che preveda: la descrizione dell'area 5. m Obiettivo pienamente conseguito e 
E41 1 11/201 applicazione aregime ee ; 

inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del processo, dei partecipanti alla SOMOS: SOA ZO18 PP areal azioni pienamente implementate 

_ . . conta, dei metodi di conta. 

Ea) Detinite tole tesporsabilta Archiviazione e conservazione della documentazione da cui si possa ripercorrere tutto nt i Obiettivo pienamente conseguito e 
connessi al processo di rilevazione £4.2 il diril = : tariale di fi 30/11/2016 30/11/2016) applicazione aregime Gxibnl plenamenteimplemeniale 
inventariale delle scorte il processo di rilevazione inventariale di fine anno. p pl 

(magazzini — reparti/servizi - terzi) £43 dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per 30/11/2018 30/11/2016 spplicazione regime Obiettivo pienamente conseguito e 

al 31 dicembre di ogni anno. : garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. azioni pienamente implementate 

: REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

, ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 5 
damead questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

E51 Attivadione diun sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime Obiettivo pienamente conseguito e 

magazzino, delle merci obsolete e scadute azioni pienamente implementate 

Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano pace . Obiettivo pienamente conseguito e 
ES.2 30/11/2016 30/11/2016 licazione a regime Peres : 

conto del turnover dei beni e delle obsolescenze. ONE AE SP peae 9 azioni pienamente implementate 

dell'unita bile e delle azioni di controllo da esplet: . ie tti i t it £53 uaz ell'unita e fe le azion| i controllo ; esple ‘are per 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime Obiettivo pienamen je conseguito e€ 

JES) Calcolare il turnover delle garantire il corretto, e raggi dell'obiettivo. azioni pienamente implementate 

sere irae eae ale FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 
n 1U . . . 5 n 

Di er A 7 i 4 5S cal F ss ss Azioni non implementate e obiettivo non |ISTIITUITA MA FIGURA 
Le 5.4 |; utilizzabili nel processo produttivo). E Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

. '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere S 
aaimen’ questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 
ee "i - * C c=3 

i £6) Disporre di un sistema £6.1 Si rimanda al punto £3.1 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime ileabataiaied Liatliiidilddad vor aie 

contabile/gestionale per la | 
tilevazione e classificazione delle | | 

i ia che consent, ie rte: di REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 
4 SOrslares fOGUMeN ; en oe we , ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
fatture da ricevere; scarichi e Scegliere " 

F en . questione. NO 
prestazioni ative. damenv , : Bo A ae 

$ '- Sela risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) 

in cui siano chi indicati: inativi, ruolie ita per le attivita di: Qtietlive plenamenteconsequitoe 

E7.1 | verifica merci ricevute e quantita ordi ril scarichi di inoe 30/11/2016 30/11/2016) applicazione a regime . . + Pp te impl i 
E7) Gestire i magazzini in modo da imenti - rieonciliaei thi i ita ri . azn plenamenieimplementate 3 5 fe} ‘ trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita inventariate e quantita rilevate; 

garantire: 1a separazione tra la valorizzate in contabilita generale. 
funzioni di contabilita di 2 | | 

magazzino e di contabilita = 
generale: la verifica tra merci E7.3 | | 
ricevute e quantita ordinate: la REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

‘|rilevazione e la tracciabilita degli 
_|scarichi di magazzino e dei 
*|trasferimenti al reparto; la 

}riconciliazione tra quantita ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
inventariate e quantita rilevate e Scegliere questione. NO 

valorizzate in contabilita generale. dament se Ia risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la vetifica. 

ed adozit diun fe ad ogni variazione della 

pianta organica) in cui siano chiaramente indicati i nominativi, i ruoli e le Obiatiive in. conse diéonsequimenioe 

Fl. responsabilita specifiche per la rilevazione e la gestione di: contributi da Regione; altri 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure a ia e ‘ Cors = ou 
es i se A . sees azioni parzialmente implementate 

contributi; ricavi per p compar alla spesa sanitaria 

(Ticket); attivita commerciale. 

Definizione di una procedura di "c ilita per c " perla ii dei Obiettivo i di aquinentee 

F1.2 contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure z = bd u eORe Peele ou 
ss wi . " . azioni parzialmente implementate 

I enon e per la rendic dei costi correlati. 

Applicazione della procedura di "c ilita per " perla i dei 

F13 ce vincolati con : : delle somme assegnate; erogate, 31/10/2017 31/10/2017 deliniiont diprocedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

enon ep di un sistema gestionale per la rendicontazione azioni parzialmente implementate 

dei costi correlati. 

di diun i per la gestione dell'attivita di libera Obiettive i aivensequimentae 
. 2 ae. 1s 1 

F1.4 | professione nella quale sia anche definito il processo di allocazione dei costi comuni 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure See eee ee gu 
2 igs . 5 ee : say azioni parzialmente implementate 

alle attivita intramoenia e le autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita. 

FS Implementazione ai un sistemaidt contabilits separata per la rilevazione dei ricavi per 31/10/2017, 31/10/2017 detiniioni di procedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia. azioni parzialmente implementate 

Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa Obiettivoi co aI eORReGUISAIS 

F1.6 sanitaria (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite prenotate a 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure i re we my oor ‘4 9 © 
e a . 5 Sg . azioni parzialmente implementate 

sistema; pr erogate, ed incassi ricevuti. 

|F1) Separare adeguatamente Implementazione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla yy . 
descents . . sc ae mentoe 

compili e responsabilita nelle fasi F1.7 spesa sanitaria (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure Oblellivo Incorso-di. consegut ® p Pp 
di acaquisizione, rilevazione e 31/10/2017 p a sistema; pr ed incassi ricevuti. i erogate, i 

azioni parzialmente implementate 
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI AZIONI ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI 

DAL DECRETO- 
eee ae) Data ultima Data Data 

1559/2016 — 
ety! i scadenza | scadenza scadenza 

gestione dei credili (e dei correlati Adozione di una procedura di er ed i dei ricavi per 

rice) servizi resia pagamento che preveda almeno: 

a) l'individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. 

Area di igiene e sanita pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti 

i I AH a iettivo in corso di conseguimento e rug. |Cilavoroece.) , . ee 31/10/2017 31/10/2017 delinbionidi procedure, [CREO " 9 
b) la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di azioni parzialmente implementate 

Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.) 

¢) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate; 

d) I'mplementazione di un sistema di ilita sep. perlaril it delle 

attivita commerciali 

Implementazione di una procedura di er i ed fat dei ricavi eo Obiettivo in corso di conseguimento e 

Fe per servizi resi a pagamento. SHIO/Z01F SLOCM7 detinizonl al procedure azioni parzialmente implementate 

dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per . . Obiettivo pienamente conseguito e 
F1.10 an on 31/10/2017 31/10/2017 implementazione ee js 

8: il corretto, e rage dell'obiettivo. HOF MOF P azioni pienamente implementate 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 
Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F1.2, F1.4, mi Azioni non implementate e obiettivo non |ISTINUITA MA FIGURA 

FL1) \ 16ers 31/10/2017, 31/10/2017 enlist conseguito PROFESSIONALE NON 
ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

*- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere z 
aanent questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma Obietlivo'lacosodiconsequimentoe 

F2.1 esterna (clrcolarizzazione) sui saldl creditori dell ‘Azienda ad una sata prestabilita e e 31/10/2017 31/10/2017) definizioni di procedure azioni parzialmente implementate 

riconciliazione con le informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti. 

Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non é pervenuta, 

l'esistenza dei crediti é verificata mediante la realizzazione di procedure di verifica Obiettivo in corso di conseguimento e 

F2) Realizzare fiscontti periodici tra F2.2 ati quali ad pi ricevuta dall'azienda successivamente alla 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parialmente implementate 

le risultanze contabili interne 31/10/2017 data di riferimento della conferma, controllo della documentazione sottostante il 

Bre all'azienda e quelle esterne, credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ecc.. 

___]provenienti dai debitor. - dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per AROROIT SGDIT iisistaentaione Obietlivo pienamente conseguito e 
fee . gi ire il corretto, e raggiungi dell'obiettivo. ia azioni pienamente implementate 

ee REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 
if 

ee '- Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
: Scegliere - 

Kast gamens questione. NO 
he '- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

4 iA i con ita almeno eed inode d abana Obietlivo in corso di conseguimento e 
Ri F3.1 | comparative di controllo tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parialmente implementate 

Nea dell'anno precedente. 
f! 

b isi oe . Obiettivo in corso di conseguimento e F3) Realizzare analisi comparate F3.2 | Definizione di un set di indicatori di riferimento per l'area crediti e ricavi. 31/10/2017 31/10/2017 detinizioni di procedure nietive tr , 9 
periodiche degli ammontati di azioni parzialmente implementate 

credili e ricavi del periodo 31/10/2017 dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguilo e 
F3.3 31/10/2017 31/10/2017 implementazione aaa e 

gjcorrente, dell'anno precedente e garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. HOF 0h P azioni pienamente implementate 
|del bilancio di previsione. Saari 

> REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

° ': Indicare (Slo NO) se Ia Regione ha tichiesto revisioni limitate per l'obieftivo in 
Scegliere 3 
aamend questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la 

correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito. Trai 

controlli da p si evil i incipal controlli dei p dit i di 

assegnazione delle risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli rn Obiettivo in corso di conseguimento e 
F4.1 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure Aen : 5 

dei prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti AOS AH P azioni parzialmente implementate 

comprovanti le prestazioni ecc. 

Tale procedura deve prevedere anche I’ icazi delle di nel 

D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa 

F4.2 Applicazione di una procedita che preveda appropristi controll ety a garantire la 31/10/2017 31/10/2017 daiiniioni di procedure Obiettivo in corso di conseguimento eS 

correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito. azioni parzialmente implementate 

Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da Obiettivo in corso di conseguimento e 

. . ; F4.3 cui hanno avuto origene le i) che unai diatae I 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parialmente implemontale 

#|F4) Garantire che ogni operazione correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento. 
suscettibile di originare, To 7 ae 

5 a * * a Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a 
modificare o estinguere i credili f . f. ; d 4. hé A A Obiettivo ir di it it sia accompagnata da appositi aa atturazione vengano fatturate in mo jo tempestivo e accurato nonché registrate nei 31/10/2017. 31/10/2017 definizioni di procedure biellivo in corso di conseguimento e 

} documenti, controllati ed 31/10/2017 conti di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorché non ancora azioni parzialmente implementate 

Japprovaii prima della loro fatturate alla chiusura del periodo contabile. 

frasmissione a terzi e rilevazione dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per "7 = Obietlivo pienamente conseguito e 
contabile. Fae il corretto, e raggiungi dell'obiettivo. SUMO/2017 31/10/2017 implementazione azioni pienamente implementate 

F46 Attivazlone dt il sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza 31/10/2017 31/10/2017 detiniioni di procedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

tra i partitari clienti e contabilita generale azioni parzialmente implementate 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F4.1, F4.2, wo Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 

FAT VeageFa.a S1sto/2017 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 
ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate) 

j '- Indicare (SI 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere % 
da menu questione. NO 

"- Se Ia risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Definizione ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) e documentata 

F5.1 per Hattivita di analisi delltesistenza e valutazione del rischiodi esigibillts dei crediti : 31/10/2017 31/10/2017 détiniioni ai procedure Obiettivo in Corso di conseguimento e 

(anzianita, stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti azioni parzialmente implementate 

al Fondo Svalutazione Crediti 

i di ist di tisti ti i crediti in bi ae ie tivo in corso di conseguimento e F5.2 Implementazione i un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base 31/10/2017. 31/10/2017 delinizioni di procedure piel vo in corso bs neeguimen| 

F5) Valutare i crediti e iricavi, allanzianita. 20M Pore! P 
i tutti i id dell'unita delle azioni di controllo d let ‘ * ie tti ienamente conseguito e tenendo conto di tutti fatti che £53 uae ell'unita e i le aziont Reon rollo da esple! ‘are per 31/10/2017 31/10/2017 iniplemantasane Obie! ivo pi : ie} 

possono influire sul valore degli garantire il corretto, e ragei dell'obiettivo. azioni pienamente implementate 

stessi, quali ad esempio: il rischio 
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

~ {di inesigibilita e l'eventualita di — . ges 
j ze . . . 5 woe Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
rettifiche. F5.4 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1 31/10/2017 31/10/2017) analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

. ‘. Indicare (S!o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 
da menu questione. NO 

‘- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione della Obiettivo in corso di conseguimento e 

F6.1 competenza di periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure oe . . 9 
- azioni parzialmente implementate 

effettuando test di cut off 
Orun sistettia arin TaBEIO peTiOUIcU UeT vilitorat = 

i i i jazi del ite, utilizzat a iettivo in corso di conseguimento e 62 fing izzati con evidenziazione elle sommie assegnate, erogate,utilizzate enon 31/10/2017. 31/10/2017 definizioni di procedure Obieltivo in corso di, gui 

utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione dei costi azioni parzialmente implementate 

F6) Rilevare la competenza di sa a ae 5 = a . 5 
_|petiodo delle operazioni che 31/10/2017 Attivazione diun sistemand f 2 of Y del ; oe , ; 
hanno generato crediti e ricavi. F6.3 _ |icavi per prestazioni sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei flussi di 31/10/2017 31/10/2017 delinizioni di procedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

. produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a INGE A P azioni parzialmente implementate 

fine esercizio dei dati di p dali con i dati di p: ionali 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 
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| SCADENZA _ ATIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI AZIONI hy TA “ ppli aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI 

DA DECRELC! Data ultima Data Data 
55: 

scadenza | scadenza scadenza 

‘- Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 
da menv questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

F7.1 

'|F7) Effetiuare attivita di F7.2 

riconciliazione: tra i crediti verso lo 73 
Stato, iscritti nel bilancio della 7 y oF ay = 

2 G\S.A. € i residui passivi iscritfi nei REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate} 

capitoli di bilancio dello Stato; tra 

5 (erect NEES. ig Regione, i a ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha tichiesto revisioni limitate per lobiettivo in 
nel bilancio della G.S.A. € iresidui Scegliere gueslione 

feeseoedl ent Heucopiolct Sop e nuit Se Ia risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 
bilancio regionale. 

ed adozi di un fi (aggiornato ad ogni variazione della 

pianta organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita Obistlivo in corso di conseguimentoe 

G11 specifiche pet le fasi di gestione delle glacenze dheassa edi sontabllizazione dei - 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate 

crediti/debiti verso I'Istituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti i poteri di 

firma. 

Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e pewwescon ye Obiettivo in corso di conseguimento e 
G1.2 delle Casse Pr . 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente imptementate 

Gl) Separare adeguatamente eis one ae procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e a: si id ion Obiettivo in corso di conseguimentoe 

compiti e responsabilité nella = elle Casse Prestazioni. NOs! / inizioni di procedure azioni parziaimente implementate 

gestione delle giacenze di cassa 
4 " 31/10/2017 
‘ {economale e CUP) e dei éia id dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per 31/10/2017 31/10/2017 implementaxiené Obiettivo pienamente conseguito e 
eresilieebit verso I'lstitulo = garantire il corretto, completo e ivo raggi dell'obiettivo. P azioni pienamente implementate 

-|Tesoriere. 
FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

se: 5. - " Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 2 G1.5_ |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 31/10/2017 31/10/2017 anaiisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

'. Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere . 

. questione. NO 
damenvu , . a wee 

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

dazi ed adozi di un funzionigran (aggiornato ad ogni variazione della ae as: 
F ee Obiet so di conseguimento e 62.1 _ |pianta organica) in cui siano chi indicati: nominativi, ruoli e + 31/10/2017, 31/10/2017 definizioni di procedure cada paedenernaieplermaneis 

G2) Separare adeguatamente specifiche per la gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti. 

compili e responsabilita tra le dell'unita bile e delle azioni di controllo da esplet: Obiettivo pienamente conseguito e altivita diilevazione contabile di | 31,9 /0917 62.2 Mazieneeenan eceleacon) el controlioidaespietare Per 31/10/2017. 31/10/2017 implementazione BELVO: BE : 9 
ticavi, costi, crediti e debiti e le /O/: garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. azioni pienamente implementate 

attivita di rilevazione contabile REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

d'incassi e pagamenti. ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 
dament questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici ran . . FUNZIONE DUINTERNAL:AUDST 
631 la tati d f " ' lizzati d fc tnatnwndl 31/10/2017. 31/10/2017 list Obiettivo in corso di conseguimento e ISTIITUITA MA FIGURA 

. See aN fen “ ene be HEERE a : € a Moya nals azioni parzialmente implementate PROFESSIONALE NON 
alle funzioni di tesoreria (es. internal audit). ASSEGNATA 

en " esac pee * a FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 
A della di per i controlli periodici realizzati da BSE i e 

5 5. eas lar = 7 Obietlivo in corso di conseguimento e ISTTITUITA MA FIGURA 
G3) Real le indi d ae A BS - 

) Real izzare controll periodici G3.2 alle funzioni di (es. internal audit). 31/10/2017 31/10/2017 analisi azioni pariaimente implementate PROFESSIONALE NON 

da parte di personale interno, 31/10/2017 ASSEGNATA 

terzo dalle funzioni di Tesoreria. 
Aquisizione delle risultanze emerse dai controlli trimestrali (obbligatori) condotti del oo . Obiettivo pienamente conseguito e 

a8 Collegio Sindacale. STMOIZO12' BiVO/2017 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordale) 

a '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 7" 
amend questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa 

e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di esse ie Obiettivo in corso di conseguimento e 
G41 1/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure a. ‘ ‘ 

incasso, mandati di distinte di in banca) e che tali documenti SMole NOK e azioni parzialmente implementate 

siano controllati e approvati prima della loro rilevazione. 

Applicazione della procedura f li che ‘isca che ogni op i dicassa 

e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di wee Obiettivo in corso di conseguimento e 
G4.2 31/10/2017 3 Z| definizi di procedure ssw : ‘ 

cf | incasso, mandati di distinte di in banca) e che tali documenti A9h TAO) SIMEON CLD azioni parzialmente implementate 

'|G4) Garanlire che tutte le siano controllati e approvati prima della loro rilevazione. 

gg oPerozion! di.cassa.¢-baneaisicno: dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguito e 
|conedate da documentiidonei, | 31/10/2017 | 64.3 Sener ; funcimentodélioiicitivs 31/10/2017 31/10/2017 implementazione pasnl piecemnenterrplementate 
controllati ed approvati prima garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. 10ni pl imp! 

_|della loro rilevazione contabile. FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

5 5 5 ‘ aoe Azioni non implementate e obiettivo non |ISTIITUITA MA FIGURA 
G4.4 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G4.1 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISION] LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

. ‘- Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitafe per l'obiettivo in 
Scegliere " 

- questione. NO 
damenv , 2 eg _ sp 

‘- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle 

operazioni di Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da parte del personale 

incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto cxesasees. sar Obiettivo in corso di conseguimento e 
GS.1 31/10/2017 31/1 7 definizioni di procedure zeae ; ; 

pagamento sui giustificativi di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento, AGE AN0/20 ingonren e azioni parzialmente implementate 

controllo della sussistenza di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di 

eventuali cessionari di crediti ecc 

Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui 

cosa |hanno-avilte orieine |¢ tanssioni) ee consen’o.una immediat? Spuntuale 31/10/2017 31/10/2017 detinizioni diprocedure | Oielive in corso di conseguimento e 
G5) Tracciare, in modo chiaro, correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti originali azioni parzialmente implementate 

evidente e ripercorribile, tuttii (ottenuta dall'Istituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.) 

controlli svolti sulle operazioni di di diuna dura che di evil e di ripercorrere i controlli Obiettive in conse diconseguimentoe 
T . A u Rites i 3 a . " ee -, Fon bptin ent pdt Ht i 
fesoreria finciusa L} attivita di 31/10/2017 G5.3 (data, responsabile, tipo di earitrollo)'sugli stati di concordanza tra le risultanze 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate 

ticonciliazione contabile con le contabili dell'azienda e quelle dell‘istituto tesoriere. 
tisultanze dell'Istituto Tesoriere, dei Ae ert Tn = P 

= _ a ‘i dell'unita r e delle azioni di controllo da espletare per + - Obiettivo pienamente conseguito e 
conti correnti postali, delle casse G5.4 a ee 31/10/2017 31/10/2017 implementazione ay 2 

i i i ni { lementate 
economali, ecc.). garantire il corretto, completo e raggi dell'obiettivo. azioni pienamente imp! 

Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione delle procedure Obietlivo pienamente:conseguito e 

: G5.5 adottate: sulle operazicnt di tesoreria con predisposizioné di relativo report sugli stati 31/10/2017 31/10/2017 applicazione aregime azioni pienamente implementate 

) di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle delle banche.. 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

ha ‘- Indicare (S10 NO) se Ia Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Hie? Scegliere - 
ti demand questione. NO 
ig - '- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

a 
ike Gé.1 a i Si ip ele ertans 
i : G6) Garantie la tracciabilita di G6.2 

| |tuttii movimenti finanziati tra il G63 
‘i 

ra
 

conto corrente di Tesoretia unica 
(G.S.A.) e gli altri conti correnti 

della Regione. 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate} 

‘- Indicare (Slo NO) se la Regione ha tichiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 

questione. 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Scegliere 

da menu 
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI AZIONI ppli i aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI 

155 2018 Data ultima Data Data 
Nisa b scadenza | scadenza scadenza 

Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e 

_{preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad 

esempio: modifiche del fondo di dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti eggs . - 
H11 istati tributi i ft f lative sterilizzazioni, distribuzi di 30/11/201 11/2016 applica tegine Obiettivo pienamente conseguilo e 

acquista ‘ con contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di 11/2016 30/ pplicazione a reg) azioni pienamente implementate 

eventuali utili ecc. 

Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel 

D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa 

H1) Autorizzare, formalmente e a 3 5 es zi sesaai A a 
: Appl dell da un’ I I 5 pit a Obiettivo pienamente conseguilo e 

|preliminarmente, le operazioni 30/11/2016 H1.2 PP! Nonen rs a procedure she one , an avon R formaleve:p m 30/11/2016 30/11/2016 applicazione aregime adient aénamenite aoe ai 
gestionali e contabili che hanno caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto. 

impatto sul Patrimonio Netto. FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

_ - . 5 ss: Azioni non implementate e obiettivo non |ISTIITUITA MA FIGURA 
H1.3 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H1.1 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON. 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate) 

Seaplane ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
da inca questione. NO 

‘- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del . . . Obiettivo pienamente conseguito e 

H2.1 cespite/i di riferimento. SOALNZO18 BO/T2016 gpplicazione-dregime azioni pienamente implementate 

Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo Obiettivo pienamente conseguito e 

H2.2 residuo e cespite/i di riferimento al fine di verificare l'allineamento ita piano di 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

ammortamento e residuo del contributo da perla 

q . yes gee Applicazione della procedura e predisposizione di report periodici (formalizzati) per la 
H2) Riconciliare i contributi in A Stheacit a dui a ‘ ay es 

is < me ticonciliazione tra i contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati 
conto capitale ricevuli, nonché i 1 isto di iti, il val dat itifi ‘ati t d dell ii a Obietti . ment iloe 

don at th ne 
i 

|contributi in conto esercizio H2.3 allacquisto ESESRy 1, " valore del ecru! nee itenendo onto elle ster izZaziont 30/11/2016 30/1 1/201 é applicazione a regime ‘ len INO! piena en) le consegu 

stomati al conto capitale, edi effettuate, con indicazione del cespite/i di riferimento, del contributo residuo e del azioni pienamente implementale 

|cespili finanziati, tenendo conto 30/11/2016 valore netto contabile, anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge n° 

anche degli ammortamenti e 228 del 24 dicembre 2012 
_|delle sterilizzazioni che ne dell'unita ile e delle azioni di controllo da espletare per Obiettivo pienamente conseguito e 
|. H2.4 i i it ee . 

B| discendono. R garantire il corretto, leto e tempestivo raggi dell'obiettivo. SOM J201%: BOMTIZONG spplicozione‘aiegine azioni pienamente implementate 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di veritica concordate) 

. '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 5 
AaNehi questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Attivazione di un sistema di rit iz edi i io dei p i i di Obiettivo pienamente conseguito e 

H3.1 assegnazione dei contributi in c/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

dall'azienda. 

Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui Obiettivo pienamente conseguito-e 

H3.2 |hanno avuto origene e transazloni) che consenita una immediata e puntuale 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

. oo. oo correlazione con le scritture in Co.Ge ed del documento. 

Ha) Riconciliare [coniibull in Applicazione della procedura di archiviazione dei documenti contabili originali che ca ; 
conto capitale da Regione e da 3.3 ta di ‘ % ontributo in ¢/capitale la delib: di 30/11/2016 30/11/2016 appitecdionearedine Obiettivo pienamente conseguito € 

altri soggetti in modo tale da . SRHSER hassociare 3 Blas eUn ADULO NA S1S2R! ‘ ete Se lperatene a! PP 9 azioni pienamente implementate 
consentire un'immediata assegnazione e il titolo di riscossione da parte dell'azienda. 

Jindividvazione, l'accoppiamento 30/11/2016 FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

con la delibera formale di " F 4 woe Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 

assegnazione e la tracciabilifa del H3.4 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H3.2 30/11/2016 30/11/2016 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

titolo alla riscossione da parte ASSEGNATA 

dell’ Azienda. 
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

‘. Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere . 
daiment questione. NO 

*- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Predisposizione di procedure amministrativo-contabili per l'identificazione puntuale oo . Obiettivo pienamente conseguito e 
H4.1 30/11/201 0/11/2016 applicazione a regime 7a tie + 

dei i i, le i ed i lasciti vincolati a investimenti MIO SON, PP : 9 azioni pienamente implementate 

Applicazi di procedure ‘ativo-contabili per l'identificazione puntuale dei Obiettivo pienamente conseguito e 

| H4) Identificare puntuaimente i H4.2 | conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti. 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime azioni pienamente implementate 

_|conferimenii, le donazioni edi 
lasciti vincolati a investimenti e la Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della riconciliazione sistematica Oblatlive pienamente:censeguildie 

ticonciliazione sistematica tra H4.3 | tra conferimenti, donazioni e lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti 30/11/2016 30/11/2016 applicazione a regime alent sienartente inplonientate 

conferimenti, donazioni e lasciti 30/11/2016 capitalizzati, nonché tra ammortamenti e i che ne discendono 

vincolati a investimenti ed _ REVISIONI LIMITATE (Procedure di verilica concordate) 
correlati cespiti capitalizzati, 
nonché tra ammortamenti e 

sterilizzazioni che ne discendono. scegliere 7 ndicare (Slo NO) se Ia Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
da ead questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Predisposizione di una procedura che i agli app! igi i di benie 

servizi disciplini tutte le fasi dalla inazi dei i ial ricevi dei 

beni o della prestazione del servizio. 

La procedura deve tra l'altro prevedere che: 

a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni interne e, 

laddove richiesto, sulla base di apposite app ioni regionali ¢ 

anche, ai budget assegnati 

b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti 
¢) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di woe oe Obiettivo in corso di conseguimento e 

Hat approvvigionamento SMovolz Stno/2017, detinizioni di procedure azioni parzialmente implementate 

d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza 

e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei 

relativi prezzi, delle altre condizioni di acquisto 

f) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati 

g) chi autorizza le ordinazioni é indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti 

ece.... 

Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel 

D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa 

Applicazione di una procedura che i agli app igi idibenie ree - 
cea 8 aK 7 f sigue eg ca = MS Ss Obiettivo in corso di conseguimento e 

11.2 servizi disciplini tutte le fasi dalla ; dei al ric dei 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parziaimente implementate 

an . beni o della prestazione del servizio. 
11) Disciplinare gli 
approwigionamenti di beni e Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della 

sia ae a, dura ed in parti i delle evidenze doc li di tutti i 
I soccimantandon tomnakeanded 123 [control rehiestl qu Tas een supe, cdplence vgpattaal® a 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure | CbieItivo in corso di conseguimento documentando e formalizzando il} 31/10/2017 . con iro ine ies! qual i aul orizzaziont alla'spesa; eaplenza rispet o al | udget, /: lefinizioni di procedut .|azioni parzialmente implementate 

|flusso informativo e le fasi della certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di relativi report delle risultanze delle 

_|procedura di acquisizione dei beni verifiche 

servizi sanitari ¢ non sanitari. 1.4 Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia" e 31/10/2017 31/10/2017 detniioniai procedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

procedure negoziate azioni parzialmente implementate 
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OBIETTIVI AZIONI 

AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

Data ultima Data Data 

aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI 

| Acquisto prestazioni sanitarie da privato 

utilizzate e successivamente la congruita delle i 

Definizione di una procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazioni 

nella quale siano previsti i seguenti punti di controllo: 

a.) verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della correttezza delle codifiche 

informazioni iscritte; 

gestione dlle p del personale di 
azioni parzialmente implementate 

b.) l'aggior della si i di e accr 
ILS 31/10/2 & 2017 

esclusivamente sulla base di dati ufflciali notificati e in costante azione di verifica del ALC/20 ges \OL 

mantenimento dei requisiti per l'esercizio dell'attivita sanitaria; 

C.) verifica della piena responsabilita nella gestione e controlli di tutte le prestazioni 

sanitarie acquistate per conto del SSR dai soggetti erogatori privati accreditati, 

garantendo il controllo della coerenza tra p i erogate, p ioni ed 

eventualmente liquidate. 

Applicazi di i fini della i dell IL6 PP bapa ura for ai it r elle pi 31/10/2017 31/10/2017 

sanitarie da privato. ¥ stati) 

'1.7__|Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 11.5 31/10/2017 31/10/2017 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

. ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere . 

. questione. NO 
damenv , s en - 

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verilica. 

Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la eee . . 
ad Bae ee eae Obiettivo in corso di conseguimento e 

12.1 completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, 31/10/2017 31/10/2017) definizioni di procedure oe ey = 
, . . azioni parzialmente implementate 

modificano o estinguono il debito. 

Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la ser = - rn 
. oo. ae eee Obiettivo in corso di conseguimento e 

12.2 completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure ae i A 
4 . ” f azioni parzialmente implementate 

modificano o il debito. 

. i - Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui Obiettivo i diconseguimento e 

12) Impiegare documenti idonei 12.3 |hanno avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e puntuale 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure VIMO EOI) CONSEG 
ed approvati, lasciando traccia " A % 3 i azioni parzialmente implementate 

* 5 fs 5 2 correlazione con le scritture in Co.Ge ed del 
_}dei controlli svolli: ogni operazione 

suscettibile di originare, Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro 

ll fi i i iti tra i saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle aye 7 
ie Modifiédreo:estinguere tidebitl sryiofeol7 . ae tase . . p 8° . Porn . ere Obiettivo in corso di conseguimento e 

deve essere comprovata da 12.4 risultanze contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure ae i = 
Th : . re 5 ie = ss a ~—— ia s azioni parzialmente implementate 

-Jappositi documenti che siano iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il 

controllati ed approvati prima libro giornale. 

[della loro tilevazione contabile. REVISIONI LIMITATE (Procedure di verilica concordate] 

Scegliere '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
g . questione. NO 

damenv , i a . 7 
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

dazi ed adozi diun ioni ( ad ogni variazione della Obiettivo i di eeoRMEHIDS 

13.1 |pianta organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure DIE HIVO IN; Corso CL Consegu 
_ < . 5‘, azioni parzialmente implementate 

specifiche per tutte le fasi del ciclo passivo. 

Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli 

svolti (data, responsabile, tipo di controllo). 

Tra i controlli da prevedere si evi i pri | degli ordini 

13.2 con le offerte scritte Precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle 31/10/2017 31/10/2017 datinisntal piaceaura Obiettivo in corso di conseguimento e 

di entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i azioni parzialmente implementate 

termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della 

sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione 

fattura con determina di pagamento, ecc. 

Applicazione della procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli ee Obiettivo in corso di conseguimento e 
13.3 

svolti (data, bile, tipo di controllo). 31/10/2017 31/10/2017 detinizioni di procedure azioni parzialmente implementate 

_|!3) Dare evidenza dei controlli Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra I'altro: 

Jeffettuati con particolare a) l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di: 
_|tiguardo: alla comparazione di - approvazione dei pagamenti; 

ordini - olferte tchieste gi fornitori - - preparazione degli assegni 0 bonifici bancari; Obiativelncoseidicorseguinentore 
bolle di entrata della merce in 13.4 ii zi finizioni di magazzino; alla verifica delle 31/10/2017 incassi; _ ; 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parialmente implementate 

ri a ane 3 - acquisti e ricevimento merci. 
fatture dei fornitori (intestazione, b) ch a ito l'ordi ico dei li altriad 
bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli e Meng: ordine ¢ e est 
aritmetici, adempimenti fiscali, normativi (es. D.L. 35/2013); 
autorizzazione al pagamento). c) l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni. 

4 oo - re Obiettivo in corso di conseguimento e 
13.5 i i Applicazione della procedura per la gestione dei pagamenti 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parziaimente implementate 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

7 . A eval F 5 Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA. 
13.6 a 3 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 13.2 e 13.4 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate) 

‘- Indicare (SIO NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere % 

. questione. NO 
damenvu , - -. - ae 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna 

logia di debiti, le ita di deter delle stime dei costi per fatture da Obiettivo i atco ienioe 

14.1 |ricevere. (ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere rappresentato dai 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure piellivo in corso di consegu 
Ste ge oe . ae . en azioni parzialmente implementate 

carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le at di awenuta 

dei servizi da parte delle varie strutture ecc..) 

Applicazione della procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna Obiettivo in corso di conseguimento e 

14.2 |tipologia di debiti, le modalita di deter delle stime dei costi per fatture da 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure pene i " 9 
_ azioni parzialmente implementate 

; ricevere, sd | a a ge 
| 18 fins once semen) stima Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data SBisilive’} diconsequimaniow 

Link Seinen 14.3 |diapprovazione del bilancio al fine di i e passivita che dovuto 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure Sine nian 
_|conosce l'esistenza ma non jievat tro la data diriferi te del bitanci azioni parzialmente implementate 
B|1ammontare: merci acquisite 0 essere rilevate entro a di riferimento del bilancio. 

Iservizi ricevuti senza che sia stata Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di 

ficevuta e contabilizata la 14.4 chiusura:del Bilancio e atime: danarte del servizio affart legall ovwvero legali esterni 31/10/2017 31/10/2017 detinizioni di procedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

relativa fattura; debiti a lungo 31/10/2017 incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la relativa azioni parzialmente implementate 

jtermine, comprensivi degli quantificazione degli oneri da a fondo rischi. 

interes pert ue susssiono Attivazione di una procedura che lai di in 
particolari problemi di pr 7 4 iin ‘ 

an - oe enerale delle cart tabil dal fronte d eee 
_|valutazione; debiti sui quali siano 14.5 vane ito di i . oi ams . . i oe a 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure So talllve In.cone ol conseauimenta & 

maturatiinteressi o penalita da a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie. p Pp 

inserire in bilancio; rischi 

|concretizzati in debiti certi, FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

7 j + es . 8 Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
14.6 % i" Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 14.1 e 14.5 31/10/2017. 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

. ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

. ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere . 

- questione. NO 
damenv , . any . on 

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di Obiative i coke areonsequimantoe 

15.1 controllo interno inerenti la gestione giuridica , il trattamento economico e la 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure relive in ' gui 
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO 

OBIETTIVI t AZIONI ppli aregime LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE OBIETTIVO CRITICITA* ESITI 

DAL DECRETO. 
. 1559/2016 Data ultima Data Bala 

at lie yt 

Applicazione di una procedura relativa al ciclo personale che discipli punti di 

controllo interno inerenti la gestione giuridica , il trattamento economico e la Obiéttive in‘cons ai Conseguimentore 
i le dipend m , 7 

15.2 sestione die p del p i 31/10/2017 31/10/2017 definizioni:dl procedure azioni parzialmente implementate 
Verifica di corretta esecuzione della procedura, a seguito di un congruo periodo di 

applicazione della stessa. a el 

Implementazione di sistemi integrati tra c bilita g le e sistema ionale del ObisiIve In'Gotso Gi consequimento'e 

15.3 Personale ehe Saranitiseario un r eunar dei 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate 

costi maturati di periodo (ancorché non li 

Laddove i sistemi di contabilita generale e di gestionale del personale risultino diversi ObisItVe 1A See Ai eonsequTNERtS’S 

: 15.4 e non integrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure ane . Ai 9 
4 : azioni parziaimente implementate 
4 .. . oe fon di garantirne I'allineamento 

_ 15) Formalizzare i flussi informativi e 
_|consentire la percorribilita dei Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici 

~|controlli sul corretto trattamento. della medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e 

-Jeconomico del personale previdenziale. Gi ay Obiettivo in corso di conseguimento e 
i — 15.5 31/10/201 2017 definizioni di procedure mee * " 

-|dipendente, personale assimilato Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di MOJ2017" ‘SU ]VOL P azioni parzialmente implementate 
ja dipendente e dei medici della lavoro assimil a dipend e ed a verificare la corretta 

4 medicina convenzionata di base, registrazione contabile secondo competenza economica. 
secondo la regolazione licazi di 4 il ~ — di 
giuslavorista e previdenziale. App! icazione i proce ure atte a rilevare e regolamentare le tipologie di rapporti di ; _ 7 Obieliivo in corso di conseguimento e 

| 15.6 lavoro a ec ed a verificare la corretta 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure ve . 
. . . azioni parzialmente implementate 

registrazione contabile secondo competenza economica. 

|Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro 

Applicazione di una procedura di gestione del c ioso da le dipend e ie aegi at ae Obiettivo in corso di consegquimento e 
15.7 31/10/2017 10/2017 definizioni di procedure oe 7 

volta alla i del rischio iale ai fini di una corretta HOF SIMOF pl azioni parzialmente implementate 

appostazione di bilancio. 

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

- . . a “ an Azioni non implementate e obiettivo non |ISTIITUITA MA FIGURA 
E 2 15.8 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti |5.1e 15.5 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguito PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate} 

. '- Indicare (S10 NO) se la Regione ha tichiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 
darnend questione. NO 

‘'- Se la tisposta e (Si) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, 

rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati le cui 

principali funzioni concernano: la determinazione dei fabbisogni; correttezza Obiettivo in corso di conseguimento e 

16.1 procedure di gara, emissione elle nchieste di appr gio Hee i e 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parzialmente implementate 

controllo delle merci o dei servizi ed dei relativi di ric e 

16) Separare adeguatamente controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al 

compili e responsabilita nelle fasi pagamento delle fatture ecc.. 
di acquisizione, rilevazione e Applicazione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, Obiettivo in corso di conseguimento e 

7 A F A 16.2 ’ 2017 definizioni di procedure ‘Sal . is 
gestione dei debito (e dei rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti azi i separati. SUNOLOIF SLOPED} ; P azioni parzialmente implementate 

lati ti). HR . 
conelati:costi) 16.3 Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta 31/10/2017. 31/10/2017 définizioni di procedure Obiettivo in corso di conseguimento ‘e 

applicazione della procedura azioni parzialmente implementate 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di vetifica concordate} 

5 '- Indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere . 
dermend questione. NO 

'- Se la tisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

74 Bichiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda 31/10/2017 31/10/2017" delinvioni di procedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

l su base ia azioni parzialmente implementate 

is ss 3 5 7 0s PA sree Obiettivo in corso di conseguimento e 
17.2 Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure eae - . 

/|!7) Realizzare riscontri periodici tra e HMOs AOL P azioni parzialmente implementate 

le risultanze contabili interne Attivazione di un sistema di verifiche periodiche vol i i ie tivo i i i " periodiche volte a riscontrare la corrispondenza pears cee Obiettivo in corso di conseguimento e 
4 all'azienda e quelle esterne, 17.3 partitari fornitori e contabilita generale 31/10/2017 31/10/2017 definizioni di procedure azioni parziaimente implementate 

rovenienti dai creditori. 
bd REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

" ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 
da ment questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

ig.2 Analisi degli scastamentt dei costi del Periode corrente rispetto ai costi dello: stesso 31/10/2017 31/10/2017 détiniioni di procedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

periodo dell'anno precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportati al periodo. azioni parzialmente implementate 

18.2 Effettuare un-maonitorageio peradico degli ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai 31/10/2017 31/10/2017 détinvionidi procedure Obiettivo in corso di conseguimento e 

valori indicati nel bilancio di previsione ed al budget azioni parialmente implementate 

18.3 Predisposizione di una procedura dicontrollo ed avialisi comparative della spesa nel 31/10/2017 31/10/2017 dalintaoni di procedure Obieltivo in corso di conseguimento e 

tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento azioni parzialmente implementate 

Ie} Realizzare analisi comparate Applicazione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel Obiettivo in corso di conseguimento e 
|periodiche degli ammontati di ig.q [APP i a proces “ntduarione di st comparany ‘esi P 31/10/2017 31/10/2017 delinizioni di procedure ee ee ee te im teeontate 
‘|debiti e costi, del petiodo tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento. id Pp 

-|corrente, dell’'anno precedente e FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

del bilancio di previsione. . . : . cet Azioni non implementate e obiettivo non |ISTTITUITA MA FIGURA 
18.5 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 18.3 31/10/2017 31/10/2017 analisi conseguilo PROFESSIONALE NON 

ASSEGNATA 

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) 

7 ‘- Indicare (S10 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
Scegliere 6 
dainent questione. NO 

'- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

19.1 in 
19) Effettuare attivita di 19.2 = is 

ticonciliazione tra i debili verso le 193 
JAziende, iscritti nel bilancio della - 
“JG.S.A., i residui passivi iscritti nei REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate} 

4 capitol ci elanete, regionals & : - e ‘- indicare (Slo NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in 
credili verso la Regione tilevati nei Scegliere questione. 

af Bilancl delle. czende: eo menu '- Se Ia risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. 

*: nella colonna "CRITICITA" dowra essere indicato se I'eventuale ritardo nel raggiungimento dell'azione/obiettivo é da imputare alla Azienda X, Azienda Y, ecc., alla GSA 0 al Consolidato; se il Collegio Sindacale ha rilevato tale ritardo e altre informazioni utili ai fini della verifica. 

La regione fornira informazioni pit dettagliate in merito alle criticita nella relazione di accompagnamento. 
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